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CPO LT direktore
Neringa Andrijauskiené

2024-ieji CPO LT buvo neeiliniy i$stkiy

ir reik8mingy pasiekimy metai. Tai metai, kurie

pareikalavo daug jdirbio, lankstumo ir

profesionalumo, tadiau tuo padiu atvéré naujas
augimo ir inovacijy kryptis.

Veiklos epicentru, o kartu ir pagrindiniais i$$tkiais tapo naujos CPO IS kirimas,
statyby srities teisinio reguliavimo pokyciai, turéje jtakos reiksmingai CPO LT katalogo
moduliy perzidrai ir atnaujinimui, sveikatos srities pirkimy suvaldymas bei iSaugusi
administraciné nasta, susijusi su priezitros institucijy vykdytomis CPO LT pirkimy
patikromis. Sios situacijos reikalavo ne tik operatyvumo, kruopstumo, bet ir nuolatinio
bendradarbiavimo su veiklos partneriais ir kontroliuojaniomis institucijomis, o CPO LT
komandai — darnos ir sutelktumo.

Praéjusiais metais reik§mingai démesj fokusavome ir j vidaus kontrolés priemoniy
stiprinimg, kadangi CPO LT tikslas — vieSieji pirkimai be trikumy, i$saugant maksimaly
patoguma ir proceso racionaluma. Stiprinome ir toliau stiprinsime vykdomy ir planuojamy
vykdyti pirkimy kontrole.

DZiaugiamés, kad nepaisant i$tkiy, kartu pasiekéme jsptdingy rezultaty: pirkimy
per CPO LT verté virsijo 1,2 mlrd. Eur ir augo beveik 5 proc. Buvo atnaujinti 44 pirkimo
moduliai, sukurti 5 nauji. Masy administruojama elektroniné centralizuoty pirkimy sistema
iSlaike panasias veiklos apimtis, kaip ir pernai, buvo aktyviai naudojama tiek pirkejy, tiek
tiekejy — per CPO LT elektroninj katalogg 2024 m. bent vieng pirkima atliko daugiau kaip
2400 perkanciyjy organizacijy, o tiekéjy skaicius iS8augo daugiau kaip 16 proc. Bendra
pirkimy apyvarta per CPO LT el. kataloga sieké per 1 mird. Eur.

DidZiuojamés, kad misy pastangos skaidrinti ir modernizuoti vieSuosius pirkimus
duoda apéiuopiamy rezultaty — vieno tiekéjo pirkimy dalis CPO LT vykdytuose pirkimuose
tesudaré 11,8 proc., kai Salies vidurkis vis dar iSlieka kelis kartus didesnis. Taip pat
iSlaikéme aukstg skaidrumo lygj, kurj patvirtina klienty ir CPO LT darbuotojy apklausy
duomenys — ftai byloja apie pasitikéjimg miisy organizacija, kuris mums ypa¢ svarbus
vykdant nacionalinés perkanciosios organizacijos funkcijas.

2024 metais j musy veikly dinamikos jne$é tarptautinis bendradarbiavimas.
Dalijomeés savo sukauptomis Ziniomis ir sprendiniais su Rumunijos atstovais, pradéjome

intensyvy, 12 meén. trukmés projekta su Moldovos Respublika, remdamiesi savo ilgamete
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patirtimi padédami modernizuoti ir skaitmenizuoti $ios $alies, siekiancios narystés Europos
Sajungoje, pirkimus auks$&iausiais standartais.

Emémes lyderystés telkdami centrines perkanciasias organizacijas nacionaliniu
mastu — subtréme neformaly Lietuvos CPO tinklg, vienijantj per 70 savivaldybiy lygmens
CPO atstovy. Sio tinklo tikslas — dalintis viesyjy pirkimy problematika, geraja praktika,
taikomais sprendimo biidais bei patirtimi vykdant vieSuosius pirkimus, vienodinti vieSyjy
pirkimy praktikg siekiant iSvengti galimy pazeidimy ir finansiniy korekcijy, plésti Zinias
centralizuoty viedyjy pirkimy srityje, tobulinti kompetencijas. Taip pat nuosekliai skatinti
naudojimasi elektroniniu katalogu kaip priemone skaidriems ir efektyviems pirkimams.

Nors CPO LT jau kelerius metus pasiZymi auksta skaitmenine branda, praéje metai
buvo starto linija siekiant Zenklesnio technologinio proverzio — pradéjome ruostis dirbtinio
intelekto pritaikymo kainy analizei projektui, kuris, tikimés, taps unikaliu sprendiniu
Europoje. Taip pat, dirbdami Agile projekty valdymo metodikos principais, laipsniskai
auginome naujagjj CPO LT elektroninj katalogg — vartotojui draugiskesne, modernesne
informacine sistemga centralizuotiems vieSiesiems pirkimams.

2024-yjy pamokos mums dar kartg parodé — profesionalumas, nuoseklumas ir
drasa keistis yra pagrindiniai maisy augimo varikliai. Tokig perspektyva bréZiame ir 2025-
iesims.

NuosirdZiai dékoju visiems CPO LT darbuotojams, partneriams ir klientams uZ

pasitikéjima, jsitraukima ir bendra siekj kurti paZangesne, tvaresne viedyjy pirkimy aplinka.
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I. BENDROJI INFORMACIJA APIE CPO LT
|staigos pavadinimas: VieSoji jstaiga CPO LT (toliau — CPO LT)

Jstaigos savininkas: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

|staigos kodas: 302913276

PVM mokétojo kodas LT100011286518

Adresas: Ukmergés g. 219-1, Vilnius

Telefono numeris: 066629090

Interneto svetainés adresas: www.cpo.lt

Elektroninis pastas: info@cpo.lt

CPO LT centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas vykdo nuo 2013 m. sausio
1d.

CPO LT misija — vertés kurimas valstybei ir visuomenei sudarant galimybes
vieSajam sektoriui efektyviai, skaidriai bei paZangiai jsigyti, o verslui — paprastai ir
konkurencingomis salygomis parduoti prekes, paslaugas ar darbus viesyjy pirkimy btdu.

CPO LT vizija — tik auksCiausiais skaidrumo standartais bei geriausia viesyjy
pirkimy praktika vykdomi centralizuoti viesieji pirkimai Lietuvoje.

CPO LT vertybés:

Pasitikéjimas — , mes pasitikime savo klientais bei darbuotojais ir to paties tikimés
i§ jy. Mes jgaliname savo darbuotojus nebiti abejingus klienty problemoms ir
savarankiskai priimti sprendimus siekiant uZztikrinti paslaugos suteikimo greitj ir kokybe.

Bendradarbiavimas — mums svarbls pagarba grjsti santykiai tiek organizacijos
viduje, tiek ir su iSoriniais veiklos partneriais. Norime ne tik klausytis, bet ir girdéti, bati
atviri kito nuomonei, tam, kad kartu pasiektume issikeltus tikslus.

Drasa veikti — veikiame kaip darni ir tvirta komanda: jsiklausome, neignoruojame
vienas kito idéjy ir tariamés. Visa tai leidZia priimti drasius, bet pamatuotus sprendimus.

Kokybé — auginame savo kompetencijas, turime auksta atsakomybés lygj,
mokomés i$ klaidy ir pasiekimy bei gebame rasti optimalius sprendimus savo klientams.

Augimas — mes siekiame mokytis ir tobuléti, dalintis informacija tarpusavyje bei
sulaukti grjztamojo rySio i$ savo klienty, neturéti i8ankstiniy nuostaty ir formalaus poZitrio
j problema tam, kad galétume tobulinti veiklos procesus bei uZtikrinti auk$&iausius viesyjy

pirkimy standartus.



Ataskaitoje vartojamos sgvokos:

CPO LT elektroninis katalogas (toliau — CPO LT el. katalogas, CPO LT katalogas,
katalogas) — CPO LT valdoma informaciné sistema, kurios paskirtis — suteikti
perkandiosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams priemones jsigyti jiems
reikalingy prekiy, paslaugy ar darby (toliau — CPO LT el. katalogas, Katalogas);

CPO LT elektroninio katalogo pirkimo modulis — CPO LT elekironinio katalogo
tam tikry prekiy, paslaugy ar darby posistemé, kurioje perkanciosios organizacijos ir
perkantieji subjektai vykdo pirkimus (toliau — pirkimo modulis, modulis);

Elektroniniy pirkimy centras — CPO LT valdomas ir administruojamas
neperkanciosioms organizacijoms skirtas katalogas;

CPO LT elektroninés sistemos — CPO LT elektroninis katalogas ir Elektroninis

Pirkimy per EPC verté, min.

kataloga verté, mird. Eur Eur Pirkimy moduliai
1.040,0 (- 3 %) 53,5 (+10,5 %)

Pirkimy kity perkanciyjy
CPO LT el. katalogo organizacijy pavedimu verté, Pirkimy kasdien

tiekéjai min. Eur
2016 (+16,1 %) 209 (+184,35 %)

Vieno tiekéjo pasiilymy dalis, Vidutinis tiekéjy pasitlymy VPT 3$vieslentés
proc. skaicius pirkime, proc. rodiklis

el el

1 pav. Pagrindiniai CPO LT veiklos rodikliai

pirkimy centras.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Bendra pirkimy per CPO LT Pirkimy per CPO LT el.
verté, mird. Eur

1.249,0 (+ 4,6 %)

oo o

Centralizuoty vieSyjy pirkimy
verté nuo visy Lietuvos

. viesyjy pirkimy veriés.

S
o

{

11,8 %



1.1. Dalininko jnasas

1 lentelé

Dalininkas Jnaso dydis, tukst. Eur

Dalininko (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy 55 04
ministerijos) jnasas 2024 m. pradZioje '
Dalininko (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy e
ministerijos) jnasas 2024 m. pabaigoje '

1.2. 2024 m. finansavimo $altiniai ir veiklos pajamos

2 lentele
Faktine 2024 m.

panaudota

Faktiné gauta

Finansavimo 3altiniai finansavimo suma,

> finansavimo suma,
takst. Eur

takst. Eur

Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
lé3os: lesy daveja — Lietuvos Respublikos 632,0 632,0

ekonomikos ir inovacijy ministerija

Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto

) . 30,0 1,8
lé3os: leSy daveja — Inovacijy agentiira
ES ir tarptautiniy organizacijy léSos 172,2 169,8
1S VISO: 834,2 | 803,6

CPO LT pagrindinés veiklos pajamos
CPO LT pajamos 2024 m., palyginti su 2023 m., padidéjo 20,73 proc. CPO LT

2024 m. pagrindines veiklos pajamas sudaré pajamos i$:

3 lentele
Pajamy rasis 2023 m. tukst. Eur 2024 m. tukst. Eur

CPO LT el. katalogo 2783,4 3404,2

Pirkimy pagal pavedima paslaugy 353,7 495,1
Pirkimy paslaugy teikimo

neperkanciosioms organizacijoms (EPC) 234,2 254,3

Baudy, netesyby 49,0 78,4

IS viso ‘ 3420,3 4232,0



Apmokéjimo uz CPO LT teikiamas paslaugas tvarkos pokytis

Praeitais metais norminiu teisés aktu buvo jtvirtinta i§ esmés nauja CPO LT teikiamy
paslaugy kainy ir tarify nustatymo tvarka. Nuo $iol, CPO LT kasmet apskaiciuos teikiamy
paslaugy kainas ir farifus remiantis VieSosios jstaigos CPO LT teikiamy paslaugy kainy ir
tarify nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. spalio
16 d. jsakymu Nr. 4-544  Dél VieSosios jstaigos CPO LT teikiamy paslaugy kainy ir tarify
nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo” (toliau — aprasas).

Aprasas nustato aikias taisykles ir metodus, formules, kuriose jtraukti objektyviy ir
oficialiy 3alies rodikliy koeficientai (vidutinio darbo uZmokescio, infliacijos). Aprase
apibréZiamos CPO LT paslaugy kainy ir tarify, taikomy pirkimy vykdytojams ir tiekéjams,
apskaiciavimo bei perskaiiavimo taisyklés. Jomis siekiama uZtikrinti, kad CPO LT teikiamy
paslaugy pajamos padengty elektroninio katalogo, elektroninio pirkimy centro kdrimo,
administravimo paslaugy teikimo bei pirkimy kity perkanéiyjy organizacijy pavedimu
sgnaudas.

CPO LT teikiamos paslaugos bus apmokestinamos keliais budais. Katalogo ir EPC
paslaugos — procentiniu dydZiu nuo kataloge ar EPC sudarytos pirkimo sutarties vertés
arba fiksuota kaina uZ kataloge ar EPC sudarytg pirkimo sutartj. Viesyjy pirkimy vykdymo
kity perkanciyjy organizacijy vardu ir pagalbinés viesyjy pirkimy veiklos paslaugos bus
apmokestinamos nustatant valandos kaing ir apskaiiuojant suteiktai paslaugai atlikti skirtg
valandy skaiciy.

Siuo metu galiojantys jkainiai buvo patvirtinti 2022 m., o kai kurie net 2019 m., kai
tuo tarpu 2022 metais buvo fiksuota didZiausia per dedimtmet] meting infliacija — 21,7
proc., 2023 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, jskaitant individualigsias
jmones, palyginti su 2022 m., padidéjo 12,6 proc., 2023 m. bruto darbo uZmokestis
vieSajame sektoriuje per metus padidéjo 13 proc. Atsizvelgiant j tai, planuojama, kad pagal
naujq tvarka apskaiciuotas jkainis uz vie$yjy pirkimy vykdyma kity perkanciyjy organizacijy
vardu jsigalios 2025 mety vasarg ir turéty padidéti apie 30 proc.

Manome, kad nauja jkainiy apskaiiavimo tvarka leis CPO LT lanks&iau ir greiciau
reaguoti j rinkos pokycius, uztikrinti konkurencingus atlyginimus darbuotojams ir palaikyti

auksta paslaugy kokybeés lyg;.



1.3.2024 m. jsigytas ir perleistas ilgalaikis turtas

4 lentele

Perduotas, nurasytas turtas

Pavadinimas Jsigytas turtas, Eur

(likutiné verté), Eur

Patentai - -

Masinos, jrengimai - -

Kompiuteriné jranga 18465,00 29931,63
Kitas ilgalaikis turtas - 516.56
IS VISO: 236390,33 725635,19

1.4. CPO LT pagrindinés veiklos sagnaudos

2024 m. patirtos i$laidos finansuojamos valstybés biudZeto, Europos Sajungos ir
nuosavomis |éSomis. Per ataskaitinius metus patirta 4653,1 tukst. Eur sgnaudy, i$ kuriy
didZiausia dalis (3 966,0 ttkst. Eur) tenka darbo uZmokeséiui ir susijusioms i$laidoms
(darbo uZmokeséio ir darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmoky sanaudos,
atostoginiy kaupiniai uZ kasmetines nepanaudotas atostogas).

5 lentele

Sanaudy straipsniai Suma, tukst. Eur

llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 57,3

Komandiruodiy sgnaudos 15,4

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos 23,1

Nuvertéjimo ir nuradyty sumy sgnaudos 41,7

Nuomos sgnaudos 232,8




Kity paslaugy sanaudos 214,8

Pagrindinés veiklos kitos sgnaudos (valdybos nario atlygis, 40,5
kompensacijos pagal teismo nutartis ir kt.)

Socialiniy imoky sgnaudos 3,7
Finansavimo sgnaudos (skatinamosios stipendijos pagal 9,8

bendradarbiavimo sutartj)

1S VISO: 4 653,

ISmokos vadovams

2024 m. CPO LT direktoriui priskaiiuotas ir iSmokétas 62,9 tukst. Eur darbo
uZmokestis ir 20,1 tukst. Eur papildoma darbo uZmokescio dalis uZ veiklos rezultatus
(neatskaiCius mokesciy). Direktoriaus pavaduotojams (2 pareigybés) priskai¢iuotas ir
iSmokétas 120,1 tukst. Eur darbo uZmokestis ir 3,0 tukst. Eur premija (neatskaicius

mokesciy) per ataskaitinius metus.
2. Zmogiskieji istekliai

2024 m. ir toliau sistemingai organizuoti mokymai CPO LT darbuotojams: ketvir¢io
ir pusmecio veiklos vertinimo aptarimy pokalbiy metu nustatyti darbuotojy mokymosi
poreikiai ir, derinant su vadovais (skyriy vadovais, direktoriaus pavaduotojais, direktore)
bei atsizvelgiant  jstaigos finansines galimybes, i$skirti prioritetiniai mokymo poreikiai bei
sudarytas 2024 m. mokymy planas. Mokymy plane numatyti mokymai specialiyjy ir
bendryjy kompetencijy ugdymui, orientuojamasi labiau j CPO LT darbuotojy mokymus,
pasitelkiant lektoriais padius CPO LT darbuotojus ar iSorés konsultantus. 2024 m. buvo
vertinamas CPO LT mokymy efektyvumas, parengta besimokiusiyjy apklausos anketa
mokymo sglygoms, mokymy turiniui, lektoriaus darbui jvertinti.

2024 m. Teisés ir metodologijos skyriaus ekspertai bei kiti jvairiy sri¢iy specialistai
periodiskai organizavo CPO LT mokymus naujiems darbuotojams, kuriy pagrindiné tema
— vieSyjy pirkimy vykdymas.

2024 m. buvo tobulinamos CPO LT darbuotojy darbo uZmokesio, veiklos
vertinimo sistemos, naujy darbuotojy adaptacijos sistemos, sukurta naujy funkcijy mokymo

tvarka CPO LT darbuotojams, siekiantiems pareigy kaitumo.
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3. Istaigos valdymas ir organizaciné struktiira

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu vieSosios jstaigos
CPO LT direktorius 2024 m. rugpjtacio 20 d. jsakymu Nr. 3V-118/2024 patvirtino nauja
vieSosios jstaigos CPO LT strukttirg. CPO LT valdymo strukttra pateikta 2 pav.

VIESOSIOS JSTAIGOS CPO LT VALDYMO STRUKTURA

Valdyba |

| Direktorius |

Pataréjas
vidaus

Atitikties
pareiglinas

kontrolei

Vidiniy
procesy
koordinatorius

Direktoriaus
pavaduotojas

Direktoriaus
pavaduotojas

Komunikacijos
vadovas

Finansy skyrius

Teises ir
metodologijos
skyrius

I

Biuro ir veiklos
aptarnavimo

Statyby srities
pirkimy skyrius

Sveikatos srities
pirkimy skyrius

Informaciniy
sistemy skyrius

Planavimo ir
rinkodaros skyrius

srities pirkimy

skyrius

2 pav. CPO LT valdymo struktiira

Viesosios jstaigos CPO LT direktorius 2022 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr. 3V-284
patvirtintas vieSosios jstaigos CPO LT 140-ies pareigybiy sarasas. 2024 m. gruodZio 31 d.
vieSojoje jstaigoje CPO LT dirbo 112 darbuotojy.

Il. CPO LT STRATEGINIO 2024-2026 M. VEIKLOS
PLANO JGYVENDINIMO IR KITI VEIKLOS
REZULTATAI

1. Strateginis tikslas

Viedosios jstaigos CPO LT 2024-2026 m. veiklos strategija patvirtinta Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. 4-56 , Dél
VieSosios jstaigos CPO LT 2024-2026 mety veiklos strategijos patvirtinimo®. Siame
dokumente numatytas CPO LT strateginis tikslas: uZtikrinti profesionalius, konkurencingus

ir strateginius valstybés tikslus jgyvendinancius pirkimus, pleciant pirkimy centralizavima.
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2. Pagrindiné jstaigos veikla

CPO LT atlieka centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas nuo 2013 m. sausio
1 d. Pagrindiné jstaigos veikla yra vykdyti centralizuotus pirkimus bei administruoti CPO
LT elektronines sistemas, kuriose perkanciosios organizacijos gali vykdyti joms reikiamy

prekiy, paslaugy bei darby uZsakymus.

2.1. Administruojamy moduliy skaiéius, uZzsakymy juose

skaidius ir verté

CPO LT nuolat plecia elektroninio katalogo pasiiilg, jtraukdama vis daugiau pirkimo
moduliy (Zr. 3 pav.). Per pastaruosius kelerius metus §i plétra tapo ypaé intensyvi. Nuo
jstaigos veiklos pradZios el. kataloge esanciy moduliy skaicius iSaugo daugiau nei Sesis
kartus — nuo 16 iki 97.

m Moduliy skaicius

120

100 94 97

80 72

81
60
60
45 43
4 28 30 31
23
2 - I I I I
0

o

o

2013 m. 2074 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.2023 m. 2024 m.

3 pav. CPO LT el. katalogo pirkimy moduliy skai¢iaus dinamika 2013-2024 m.

Per 2024 m. CPO LT atnaujino 44 pirkimo modulius bei sukiiré 5 naujus:
1) Spausdinimo ir biuro jranga pagal nac. saugumo reikalavimus;
2) Sterilizavimo priemonés;
3) Priemonés neurochirurgijai;
4) Pastaty, statiniy ir inZineriniy sistemy prieZidros ir remonto paslaugos;

5) Gamtotvarkos paslaugos;
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Statyby reglamentavimo pokyéiai, turéje jtakos katalogo plétrai

2024 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos statyby jstatymo ir statybos
techniniy reglamenty pakeitimai, susije su procesy pokyciais statyby sektoriuje, t. y.,
pakeistas projektavimo procesas, tiekéjy kvalifikacijos reikalavimai, statiniy klasifikavimo
tvarka, su statyba susijusiy dokumenty iSdavimo tvarka ir kita.

Atkreiptinas démesys, kad teisés akty pakeitimai néra vienareik§miai, kg patvirtino
ir vykusios vieSos diskusijos dél viesyjy pirkimy vykdymo pagal naujajj statyby reguliavima.
Del teises akty idaiskinimo buvo bitina kreiptis j Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijg,
Valstybés teritorijy planavimo ir statybos inspekcija, Statybos sektoriaus vystymo agentiira.
Derinimo procesas ir bendros pozicijos paieskos uZtruko, tacdiau tai bitina padaryti, kad
pirkimo procediiros bty atliktos teisétai, teisingai.

Teisinio reguliavimo poky¢iai turéjo jtakos ir CPO LT su statyby procesu susijusiems
moduliams, dél ko juos buvo bitina atnaujinti, o kai kuriais atvejais ir perskelbti i§ naujo
pritaikant pirkimo procesa naujam teisiniam reguliavimui ir elektroniniam katalogui.
Moduliy atnaujinimo darbai, prasidéje 2024 m., toliau tesiami ir 2025 m.

CPO LT darbuotojai deda maksimalias pastangas, kad moduliai bty kuo greiciau
atnaujinti ir perkandiosios organizacijos / perkantieji subjektai galéty paslaugas jsigyti
CPO LT kataloge.

CPO LT elektroninio katalogo veréiy dinamika

2024 m. CPO LT elektroninio katalogo rodikliai demonstravo augimag uZsakymy
skai¢iumi, tadiau bendra pirkimy verté buvo 3 proc. maZesné nei ankstesniais metais.
Pagrindinés $io sumaZéjimo prieZastys: stabilizavusi energetikos rinka ir nuo 2024 m.
sausio 1 d. jsigalioje Lietuvos Respublikos atsinaujinanéiy istekliy energetikos jstatymo
pakeitimai. Dél $iy poky&iy 2024 m. per CPO LT el. kataloga elektros energijos jsigyta uz
55 proc. mazesne verte nei 2023 m. Atkreiptinas démesys, kad batent elektros pirkimy

vertés 2023 m. Zenkliai prisidéjo prie pirkimy apyvartos kataloge 3uolio.
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5 pav. Vidutinés vieno uZsakymo vertés dinamika 2013-2024 m.
Analizuojant jvykusiy uZsakymy vertés infervalus (Zr. 6 lentele), matyti, kad visos

uzsakymy verciy grupés vidutiniskai iSaugo 5 proc. Bendras uZzsakymy skaiCius per metus

padidéjo 6 proc. Ypad pastebimas smulkios vertés uzsakymy (iki 3 takst. eury) augimas,
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kurj reikdmingai lémé kelioniy organizavimo paslaugy modulis — net 96 proc. jo uZsakymy

patenka j Sig kategorija.

6 lentelé
> UzZsakymy skaiius Pokytis per
UzZsakymy vertés, Eur
2023/2024,
(be PYM) 2020 m.  2021Tm. 2022m. 2023 m. 2024 m.
iki 3 000,00 12 411 19 259 15 995 19 906 21135 6
3 000,01 - 10 000,00 1445 3 863 4 575 4125 4 419 7
10 000,01 - 30 000,00 2793 2 039 2 903 2 681 2 818 5
> 30 000,00 1436 1792 2 846 3183 3237 2
1S VISO: 18 085 26 953 26 319 29 895 31609 6

UZsakymy skaiciaus pokytis 2020-2024 m. pagal uZsakymy vertes

2.2. Pirkimo moduliai: dinaminés pirkimo sistemos,
populiariausi ir didZiausi pagal pirkimy verte moduliai,

kainos ir kokybés santykio kriterijus

2024 m. CPO LT toliau pleéte dinaminiy pirkimy sistemy (DPS) naudojima. 2023
m. el. kataloge 66 moduliai veiké DPS pagrindu, o 2024 m. tokiy moduliy skaicius iS&augo
iki 87 ir tai sudaré apie 90 proc. visy el. katalogo moduliy. Moduliai veikiantys DPS
pagrindu yra dinamiski ir lankstis — juos galima nuolat papildyti naujomis prekémis,
paslaugomis ar darbais, o prie vieSyjy pirkimy bet kuriuo metu gali prisijungti nauji

tiekéjai. DPS augimo tendencijg nuo 2017 iki 2024 m. iliustruoja 6 pav.

100
90
80
70

g4 8
66
60 53
50 37
40
30
20 5 13
:
0
: —

20177 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 202Tm. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

o

6 pav. Dinaminiy pirkimo sistemy kiekybiné dinamika CPO LT el. kataloge 2017-2024 m.
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Vertinant pagal uZsakymy skaié¢iy 2024 m. daZniausiai perkandiyjy organizacijy
naudoti moduliai buvo kelioniy organizavimo paslaugos, maisto produktai, vaistai,
higieninis ir biuro popierius (Zr. 7 pav.). Ypac issiskyré kelioniy organizavimo paslaugy
modulis — jo uZsakymy skaicius per metus iSaugo 33 proc., o vaisty pirkimai padidéjo
31,6 proc. Palyginti, 7,6 proc. sumazéjo maisto produkty uzZsakymy. Kity moduliy

uzsakymy apimtys isliko stabilios be reiksmingy poky¢iy.

Moduliai pagal pirkimy skaiciy, vnt.

W 2023 m. m2024 m.

o
<
o
o
o)
N o
o
PN <
™ ® 3
S N 0 o
o 90 o~ X n O
— — O - = N~ o
I 11 1n T
Kelioniy Maisto Vaistai Higieninis Elekiros  Buities prekes  Statinio
organizavimo  produktai popierius energija projekto
paslaugos ekspertizés

paslaugos

7 pav. Populiariausi 2020-2024 m. pirkimo moduliai (vertinant uzsakymy skaiciy)

2024 m. didziausios vertés pirkimo moduliai buvo daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) rangos darbai, elektros energija, vaistai, negyvenamyjy pastaty rangos
darbai ir maisto produktai. Siy moduliy apyvarta sudaré 56 proc. visos mety uZsakymy
vertés (zr. 8 pav.). Reik§mingiausias struktirinis pokytis tarp didZiausios vertés moduliy
buvo daugiabuéiy namy modernizavimo rangos darby iskilimas j pirmaja vieta — jy dalis

sieke 20,7 proc. visy per CPO LT el. katalogg jvykdyty pirkimy vertés.
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Uzsakymy vertés pasiskirstymas skirtinguose CPO LT el. katalogo pirkimo moduliuose 2024 m., proc.

m Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos darbai m Elektros energija
m Vaistai m Negyvenamyjy pasfaty rangos darbai

Maisto produkiai Kiti

8 pav. UZsakymy vertés pasiskirstymas skirtinguose CPO LT el. katalogo pirkimo
moduliuose 2024 m., proc.

2.3. CPO LT rodikliai ViesSyjy pirkimy tarnybos pirkimy

vykdytojy Zzemélapyje — Svieslentéje

2024 m. gruodZio 31 d. duomenimis, remiantis VPT $vieslentés statistika, CPO LT
vykdyty pirkimy verté sudaré 15,7* proc. visos Lietuvoje vykdyty viedyjy pirkimy vertés. Be
to, 41,6 proc. visy tarptautiniy ir supaprastinty centralizuoty pirkimy buvo atlikti, kai
pirkimus organizavo CPO LT.

Siekdama uztikrinti vieSyjy pirkimy konkurencinguma ir skaidrumg, CPO LT 2024
m. pasieke, kad vieno tiekéjo pirkimai sudaryty tik 11,8 proc. visy vykdyty pirkimy. Tai
reiskia, kad tiekéjy pasitlos ir konkurencijos lygis CPO LT organizuojamuose pirkimuose
buvo net 74 proc. aukstesnis nei Salyje bendrai vykdytuose necentralizuotuose pirkimuose.

Taip pat buvo pastebimas tiekéjy skai¢iaus augimas ir palankios salygos efektyviai
teikti pasitlymus perkanciosioms organizacijoms. Tai iliustruoja rodiklis, kai vidutiniskai

kiekviename CPO LT vykdytame pirkime dalyvavo 3,8 tiekéjo.

' Rodiklis gali kisti atsizvelgiant j 3alies mazos vertés pirkimy statistika, teikiamg jau pasibaigus

kalendoriniams metams.
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2.4. CPO LT el. katalogo pirkéjai

2024 m. per CPO LT el. katalogg bent vieng pirkima atliko 2402 skirtingos
perkanciosios organizacijos. Vertinant pagal pirkimy skai¢iy, daugiausia jy per CPO LT
el. kataloga atliko Sios jstaigos:

1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos — 708 pirkimai;

2. Centriné projekty valdymo agentiira, V§] — 590 pirkimai;

3. Valstybiné mokeséiy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos —

453 pirkimai;
4. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija — 372 pirkimai;

5. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija — 328 pirkimai.

Vertinant pagal jvykdyty uZsakymy verte, daugiausia prekiy, paslaugy ir darby
2024 m. jsigijo:

1. Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos — 57,2 mln. Eur;
Atnaujinkime miesta, V§] — 56,9 min. Eur;
Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos, V§] — 42,4 min. Eur;

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos— 36,7 min. Eur;

oM~

Lietuvos kariuomenés Logistikos valdybos jguly aptarnavimo tarnyba — 33,9

min. Eur.

2.5. CPO LT el. katalogo tiekéjai

CPO LT kasmet plecia centralizuojamy objekty asortimentg, atnaujina pirkimo
modulius, didina DPS skai¢iy. Atitinkamai didéja ir tiekéjy, kurie sitlo savo prekes,
paslaugas bei darbus, skaiius. 2024 m. tiekejy skaiius CPO LT el. kataloge padidejo
16,1 proc. ir mety pabaigoje sieke 2016 (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Tiekéjy skai¢iaus dinamika CPO LT el. kataloge 2018-2024 m.

2.6. CPO LT skatina konkurencija ir verslo jtraukima

CPO LT kasmet stengiasi reik§mingai prisidéti prie smulkaus ir vidutinio verslo
vystymo Lietuvoje sudarydama salygas jam dalyvauti centralizuotuose vieSuosiuose
pirkimuose elektroniniame kataloge. 2024 m. maZos ir vidutinés jmonés (MV]) laiméjo 71
proc. konkursy, skaiciuojant jy vertes (Zr. 10 pav.).

CPO LT elektroninis katalogas leidZia tiek maZoms, tiek vidutinéms ar dideléms
jmonéms lengvai ir paprastai dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, nes procesai yra
supaprastinti, standartizuoti ir vienodi visiems proceso dalyviams. Aiskios konkurencijos
salygos — visi tiekejai turi vienodas galimybes pateikti pasitilymus ir varZytis dél uzsakymy.
MazZesné administraciné nasta — maZoms jmonéms ir individualios veiklos vykdytojams
nereikia investuoti daug laiko j sudétingus viesyjy pirkimy procesus. MV] gali registruotis
ir dalyvauti pirkimuose be butinybés laiméti didelius konkursus ar sudarinéti ilgalaikes
sutartis, o tai uztikrina pirkimy skaidymas j maZesnes dalis, pvz., maisto produkty
uzsakymuose. CPO LT el. kataloge supaprastinti kvalifikacijos reikalavimai — sudaromos
salygos dalyvauti jmonéms, kurios dar neturi didelés patirties vieSuosiuose pirkimuose.

CPO LT sudaro salygas ne tik jmonéms, bet ir individualiag veikla vykdantiems
asmenims konkuruoti dél uzsakymy, t. y., konkuruoti neturint jmonés statuso. Kataloge vis
daugéja paslaugy moduliy, kuriuose gali dalyvauti ir fiziniai asmenys su verslo liudijimais
ar individualios veiklos paZzymomis, pvz., statybos srities pirkimy ar biuro ir veiklos
aptarnavimo srities paslaugy kategorijose. Taip uZtikrinamas ne tik pirkimy

konkurencingumas, bet ir nauda valstybei per maZesnes kainas, administraciniy istekliy
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taupyma. Todél CPO LT ir toliau siekia plésti katalogo asortimenta ir pritraukti naujy tiekéjy

i$ jvairiy sektoriy.

MV
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10 pav. Smulkiy ir vidutiniy bei stambiy jmoniy pasiskirstymas 2018-2024 m.

(skaiCiuojant pagal verte)

2.7. Pirkimai per CPO LT el. kataloga taikant aplinkos

apsaugos kriterijus

Pirkimai per CPO LT elektroninj katalogg, taikant aplinkos apsaugos kriterijus, yra
Zaliosios vieSosios pirkimy politikos, skatinancios tvary vartojima, dalis. Aplinkos apsaugos
kriterijai — tai tam tikros prekiy ir paslaugy grupés kataloge, kurios turi taikomus
aplinkosauginius reikalavimus, pvz., energijos efektyvumo klasés, perdirbty medZiagy
naudojimas, mazZesnis poveikis aplinkai gamybos metu ir pan. 2024 m. visuose CPO LT
moduliuose buvo galimybé vykdyti pirkimus, kuriems taikomi Zaliyjy pirkimy reikalavimai

(Zr. 11 pav.).
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11 pav. Zaliyjy pirkimy verté 2013-2024 m., min. Eur

2.8. Pirkimai per Elektroninj pirkimy centra

2024 m. CPO LT administruojamu Elektroniniu pirkimy centru (EPC), skirtu
neperkandiosioms organizacijoms, naudojosi 57 pirkéjai, o sékmingai pirkimus laiméjo
65 unikalts tiekejai i§ 374 aktyviy. DidZigjg dalj — net 98,6 proc. — visos metinés EPC
katalogo apyvartos sugeneravo daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos

darby modulis (Zr. 12 pav.).
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I3 3iy rodikliy matyti, kad 2024 m. uZsakymy skaiCius sumazéjo 19,6 proc. , tadiau

uzsakymy verté iSaugo 10,5 proc., palyginti su 2023 m. DidZiausias pirkimy skaiiumi

modulis EPC yra investiciniy plany ir energetinio naudingumo sertifikaty rengimo

paslaugos (Zr. 7 lentelg).

Moduliai

UzZsakymy verté, Eur
su PVM

7 lentele

UzZsakymy skaiéius

Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) 26
rangos darbai 2022 (DPS) 52,716,434.04
Investicijy plany ir energinio naudingumo g7
sertifikaty rengimo paslaugos (2021) 87,435.34
Pastaty sandarumo matavimai 2021 (DPS) 22,999.68 10
Saulés $viesos elekiros energijos gamybos :
jrenginiai (2021) 195,860.01
Statinio projekto ekspertizés paslaugos 137,265.76 60
Statybos techniné prieZitra 105,780.14 >3
Techninio darbo projekto parengimo ir projekto 13
vykdymo prieZitros paslaugos 189,413.40

13 viso: 53,455,188.37 303

2024 m. Elektroninio pirkimy centro (EPC) kataloge i3 viso jvykdyti 303 uZsakymai,

kuriy bendra verté sieké 53,45 min. EUR su PVM. DidZiausig uZsakymy verte sugeneraves

modulis buvo daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos darbai, kuriame

jvykdyty pirkimy verté sieké 52,7 min. EUR arba 98,6 proc. visy EPC uZsakymy vertés.

Siame modulyje buvo jvykdyti 79 uzsakymai.

Pagal uZsakymy skaidiy lyderio pozicijoje buvo investicijy plany ir energinio

naudingumo sertifikaty rengimo paslaugy modulis — jvykdyti 87 uZsakymai, tadiau jy
bendra verté buvo palyginti nedidelé — 87,4 tukst. EUR.

Apibendrinant galima teigti, kad EPC kataloge vyko didelés vertés, bet maZesnio

uzsakymy skaiCiaus pirkimai, iSskyrus keleta smulkesniy moduliy, kuriuose buvo daug

uzsakymy, bet mazZesné pirkimy verté.
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2.9. CPO LT kaip kompetencijy centro veikla

CPO LT ne tik vykdo centralizuotus pirkimus savo administruojamame
elekironiniame kataloge, bet ir organizuoja pirkimus kitoms organizacijoms taip veikdama
kaip i3orinis vie$yjy pirkimy padalinys arba kompetencijy centras. Si veikla apima jvairaus
sudeétingumo ir vertés pirkimus, prisidedant prie efektyvesnio viesyjy istekliy naudojimo ir
konkurencingumo skatinimo rinkoje.

2024 m. I-1V ketv. pirkimy apzvalga:

Per 2024 m. CPO LT organizavo i$ viso 941 pirkima kity perkanciyjy organizacijy

pavedimu, kurie pagal verte buvo skirstomi j:

. Tarptautinés vertés pirkimus — 724 pirkimai;
. Supaprastintus pirkimus — 124 pirkimai;
. MaZos vertés pirkimus — 93 pirkimai.

Didele dalis pirkimy kity perkanciyjy organizacijy pavedimu buvo vykdoma siekiant
optimizuoti administracinius, Zmogiskuosius bei finansinius isteklius ir uZtikrinti pirkimy
kokybe. 2024 m. dominavo tarptautinés vertés pirkimai, sudarydami reik§minga dalj
bendro CPO LT pirkimy portfelio. Bendra jvykdyty pirkimy pagal pavedima verté virijo
209 min. EUR.

CPO LT organizuojami pirkimai pagal pavedima kitoms organizacijoms yra svarbi
dalis viedyjy pirkimy sistemos, padedanti optimizuoti procesus ir uztikrinti efektyvesnj I3y

panaudojima.

Inovatyviy pirkimy kompetencijy stiprinimas

CPO LT, siekdama stiprinti inovatyviy pirkimy kompetencijas, 2024 m. sudare
galimybe dviem pirkimy vadovéms tobulintis ,Procure Innovation EU Training
Programme” programoje. Dvi pirkimy vadovés buvo atrinktos tarp 60-ies programos
,Procure Innovation EU” dalyviy (i3 viso buvo gautos 157 paraiskos). Mokymai organizuoti
dvejomis grupémis po 30 asmeny, kurie 2024 m. spalj ir lapkritj vyko j Alikante, Ispanija.

Kiekvienai grupei mokymy programa sudaré keliy dieny — i$ viso 35 valandy —
trukmés mokymai bei dirbtuves, kuriy metu CPO LT darbuotojos jgavo Ziniy bei jgudZiy,
reikalingy efektyviai vykdyti inovatyvius pirkimus. ,Procure Innovation EU” yra Europos
Komisijos remiama ketveriy mety iniciatyva, kuria siekiama skatinti naujoviy viesyjy pirkimy
vykdyma vieSojo sektoriaus organizacijose.

CPO LT siekia skatinti inovatyviy pirkimy vykdyma $alyje, todél jstaigai itin svarbu

stiprinti kompetencijas $ioje srityje.
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Eksperty komandos stiprinimas

Vykdant pirkimus kity perkanciyjy organizacijy pavedimu CPO LT svarbu stiprinti
ir eksperty komanda, todel 2024 m. buvo priimtas 1 ekspertas j Metodologijos grupe, po
2 ekspertus — j Statyby srities pirkimy skyriy ir j Sveikatos srities pirkimy skyriy.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro valdymo srities | etapo
perkandiyjy organizacijy vykdomy pirkimy jgyvendinimas
2024 metais pirkimai buvo atliekami 15-ai Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijai pavaldziy jstaigy:
1. Viedoji jstaiga Respublikiné PanevéZio ligoniné
2. Viedoji jstaiga Respubliking Siauliy ligonine
. Vie$oji jstaiga Regioniné Mazeikiy ligoniné
. Vie$oji jstaiga Utenos ligoniné
. VieSoji jstaiga Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné
. VieSoji jstaiga Ukmergés ligoniné
. Vie$oji jstaiga Regioniné TelSiy ligoniné

. Vie$oji jstaiga ,,Rokiskio psichiatrijos ligoning”

NV 0 N O 0 AW

. Viedoji jstaiga ,,Vilniaus gimdymo namai”

10. Viesoji jstaiga Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

11. Vie$oji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija , Palangos Gintaras”

12. Valstybiné teismo medicinos tarnyba

13. Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
14. Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras

15. Viesoji jstaiga Respublikine Klaipédos ligonine

2024 mety pabaigoje, atlikusi visus supaprastintus ir tarptautinius $iy jstaigy
pavestus pirkimus, CPO LT i3analizavo atlikty pirkimy efektyvumo rodiklius juos
palygindama su 2023 m. ir su paciy gydymo jstaigy atlikty pirkimy rodikliais.

Apmokéjimas uz atliktus pirkimus ir pasiekti sutaupymai

Lyginant planuotas ir faktines viedyjy pirkimy i$laidas galima jvertinti, ar pirkimai
atliekami ekonomiskai ir racionaliai. Sutaupyty €3y dydis nuo planuoty lé3y jstaigoms ir
visai sveikatos sistemai yra ypatingai svarbus. Jvertinus pasiektus sutaupymus nustatyta, kad
2024 m. jie sudaré per 15 min. Eur. Atitinkamai paZymétina, kad jstaigy patirtos pirkimy
vykdymo i$laidos, kurios sudare 337 886,87 Eur (be PVM), 1. y., apie 40 karty maZesnés
i8laidos nei pirkimy metu pasiekti sutaupymai. Matoma, kad centralizuotai atliekami

pirkimai leidZia sukurti sistemg, kuri lemia, kad gaunamy tiekéjy pasitlymai pateikiami

25



gerokai maZesnémis kainomis, sutaupomos PSDF léSos, kurios galés buti panaudotos
kitoms jstaigy reikméms finansuoti.

Pirkimo procediiry laikas

Vertinant viduting tarptautinio ir supaprastinto pirkimo trukme matyti, kad
centralizavus pirkimus, pagreitéjo pirkimy vykdymas — pirkimus CPO LT vykdo
trumpesniais  terminais. VieSyjy pirkimy tfarnybos skelbiamais duomenimis,
perkandiosioms organizacijoms pacioms atliekant pirkimus, vidutiné tarptautinio pirkimo
trukmé nuo pirkimo paskelbimo iki sutarties sudarymo buvo per 100 dieny. CPO LT
vykdomuose pirkimuose 2024 m. tarptautinio pirkimo trukmé nuo pirkimo inicijavimo
pabaigos iki sutarties sudarymo buvo 56 dienos, t. y., 44 proc. trumpesné. Greitesnis
pirkimy procesas leidZia jstaigoms atitinkamai greiiau gauti reikalingas prekes ir/ar
paslaugas, taip uztikrinant sklandesne veikla.

2024 m. ypa¢ akcentuotas medicinos jrangos pirkimy segmentas. ] procesus CPO
LT jtraukus medicinos jrangos srities ekspertus, buvo identifikuoti atvejai, kai techninés
specifikacijos buvo nepagrjstai pritaikytos konkrediam gamintojui, o tai ribojo
konkurencija. Tokiais atvejais buvo atliekami i$samis rinkos tyrimai ir konsultacijos su
tiekejais, teikiami pasitlymai dél techniniy specifikacijy koregavimo, siekiant uZtikrinti
atitiktj Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtintiems principams. Pastebima,
kad pirkimy pasirengimo etapas galéty bati reikdmingai sutrumpintas, jei visos
perkanciosios organizacijos taikyty vienoda praktikg ir operatyviai reaguoty | pateiktas
rekomendacijas. Vis délto, Siam tikslui pasiekti kai kurioms organizacijoms vis dar triksta
sisteminio pozitirio, vieSyjy pirkimy brandos, taip pat bitinas papildomas $vietimas bei
kompetencijy ir bendradarbiavimo stiprinimas.

Pirkimy skaidrumas

Centralizuoty vieSyjy pirkimy skaidrumas islieka vienu i prioritetiniy Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos ir CPO LT strateginiy siekiy. Skaidrumo
uztikrinimas laikomas btina salyga kuriant pasitikéjimu grjsta viedyjy pirkimy aplinka bei
skatinant sazininga konkurencija. Siam tikslui pasiekti ypa& reikimingas yra aukstas CPO
LT specialisty — tiek vie$yjy pirkimy, tiek susijusiy sri¢iy — profesinis pasirengimas.
Specialisty kompetencija lemia pirkimy dokumenty atitiktj galiojantiems teisés akty
reikalavimams, uZtikrina aiskiy, pagrjsty ir savalaikiy atsakymy tiekéjams teikimg, efektyvig
komunikacijg bei operatyvy tiekéjy informavimg apie pateiktus pasitlymus ir priimtus
sprendimus. Sie veiksniai sudaro prielaidas nuosekliam skaidrumo principy jgyvendinimui

ir prisideda prie aukstos kokybés viedyjy pirkimy praktikos plétojimo sveikatos sektoriuje.
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Tiekéjy konkurencija

2022 m., kai pirkimus vykdé pacios | etapo jstaigos, vieno tiekéjo pirkimai sieke
49 proc. 2023 m. pirkimus pradéjus vykdyti CPO LT, vieno tiekéjo rodiklis | etapo
jstaigoms sumazéjo iki 26,2 proc. 2024 metais, kai CPO LT pirkimus vykde | ir Il etapo
jstaigoms, vieno tiekéjo rodiklis nukrito iki 20,4 proc. Tai labai svarbus rodiklis,
parodantis, kaip vykdant vieSuosius pirkimus pavyksta uZtikrinti tiekéjy konkurencija ir
atitinkamai — racionaliai naudoti PSDF lésas.

Pirkimy atitikimas teisés aktams

CPO LT vykdomuose centralizuotuose pirkimuose kity organizacijy pavedimu 2024
m. nebuvo pritaikyta finansiniy korekcijy. Tiek VieSyjy pirkimy tarnybos patikrinimy metu,
tiek ES struktariniy fondy léSas jgyvendinandiy institucijy patikrinimy metu nebuvo
nustatyta neatitikimy teisés aktams atvejy. Tai rodo auksta CPO LT darbuotojy
kompetencijos lygj, kuris pasiekiamas nuolat organizuojant darbuotojy mokymus,
konsultacijas tiek su vidaus, tiek iSorés viesyjy pirkimy ekspertais, teisininkais ir pan.

Naudojimosi pirkimy valdymo sistema efektyvumas

Pradéjus bendradarbiavimg su CPO LT, dauguma perkandiyjy organizacijy
pasinaudojo suteikiama galimybe neatlygintinai naudotis pirkimy valdymo sistema
EcoCost. Sistema dazZnai atnaujinama, jdiegiami nauji funkcionalumai, per gana neilga
laikotarpj gerokai pagerinta sistemos greitaveika, kas skatina ja naudotis daZniau ir placiau.
Kaupiami vieSyjy pirkimy duomenys padés ir ateityje, kai kartojantis pirkimams jstaigy
iniciatoriams pirkimy informacijos jau nereikés jvesti i§ naujo. Taip pat sistemoje yra
galimybé jvairiais aspektais analizuoti pirkimy rodiklius ir atitinkamai priimti tolesnius
sprendimus pirkimy efektyvumui didinti.

Ekspertiné pagalba

Siekdama uZtikrinti aukstg centralizuoty vieSyjy pirkimy kokybe ir atitiktj specifiniy
sri¢iy reikalavimams, CPO LT 2024 metais aktyviai plétojo ekspertinés pagalbos
mechanizmus. CPO LT 2024 metais teiké pilng eksperting pagalba vykdant medicininés
jrangos pirkimus. Atliekant rizikingiausius ir sudétingiausius, ypac didelés vertés
laboratoriniy reagenty pirkimus, taip pat buvo pasitelkiama CPO LT eksperty pagalba.
Atsizvelgdama j didéjancius pirkimy kompleksiskumo i$stkius, CPO LT taip pat sistemingai
pledia eksperty skaidiy ir kitose medicininése srityse — tai leidZia palaipsniui uztikrinti
visapusiskesne pagalbg perkandiosioms organizacijoms, stiprinti kompetencija bei
formuoti vieninga, j geraja praktika orientuota pirkimy kultra.

Konsultacijos vies$yjy pirkimy valdysenos klausimais

CPO LT teikia metodine pagalbag centralizuotoms perkandiosioms organizacijoms

pirkimy valdysenos klausimais. Konsultacijos apima ne tik bendrasias pirkimy
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organizavimo gaires, bet ir specifinius teisinius, procedrinius, giny prevencijos ar
sprendimo aspektus. CPO LT specialistai teikia individualizuotas rekomendacijas dél
pirkimy planavimo, sutarciy vykdymo, sprendimy pagrindimo bei atitikties Viesyjy pirkimy
jstatymui. Tokios konsultacijos prisideda prie efektyvesnés ir skaidresnés pirkimy
valdysenos, stiprina institucijy gebéjimus savarankiskai priimti teisiskai pagrjstus
sprendimus bei uZtikrina vieninga viesyjy pirkimy praktikg sveikatos srities pirkimy srityje

Zmogiskujy istekliy stiprinimas ir technologiné plétra

AtsiZvelgiant j augantj centralizuoty vieSyjy pirkimy mastg Sveikatos apsaugos
ministerijai pavaldZiy jstaigy tarpe, identifikuojamas nuoseklus poreikis plésti CPO LT
Zmogiskuosius isteklius. Didéjantis pirkimy kiekis bei vis platesnis pirkimo objekty spektras
lemia bitinybe jtraukti papildomus jvairiy medicinos sric¢iy ekspertus, ypa tokiose srityse
kaip plataus vartojimo vienkartinés medicinos priemonés, traumatologiniai implantai,
diagnostiniai reagentai ir pan. Atsizvelgiant j Siuos poreikius, 2025 metais planuojama ir
toliau stiprinti CPO LT komanda viesyjy pirkimy specialistais, konkreciy sri¢iy ekspertais
bei diegti priemones talentingy specialisty pritraukimui. Siekiant didesnio proceso
efektyvumo ir skaidrumo, taip pat numatoma plésti inovatyviy technologiniy sprendimy
taikyma, jskaitant dirbtinio intelekto pagrindu veikianéiy jrankiy diegima, kurie padés
optimizuoti pirkimy analize, techniniy specifikacijy vertinima ir kitus esminius vie$yjy

pirkimy proceso etapus.
2.10. Vidaus procesy tobulinimas: patikros ir sprendimai

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés atlikto audito ataskaita

2024 m. lapkri¢io ménesj Valstybés kontrolé uzbaige daugiau kaip metus trukusj
valstybinj auditg ,, V3] CPO LT veikla vykdant vieduosius pirkimus”. CPO LT viso audito metu
glaudZiai bendradarbiavo su Valstybés kontrolés auditoriais ir teiké visg prasoma
informacijg apie jstaigos, kaip vieSyjy pirkimy kompetencijy centro, veiklg. Audito metu
nebuvo kritiniy ar reikSmingy pastebéjimy, ir neabejojame, kad Valstybés kontrolés
pateiktos vidutinés svarbos rekomendacijos padés CPO LT dar labiau gerinti centralizuoty
pirkimy kokybe.

DZiaugiamés Valstybés kontrolés pastebéjimu, kad ,,viesoji jstaiga CPO LT nuolat
stengiasi didinti profesionaluma ir tobulinti veiklos kokybe”. CPO LT valdomas elektroninis
katalogas i§ esmés iSsprendZia viedyjy pirkimy kompetencijy trikumo problemga, kadangi
el. parduotuvés principu veikianti informaciné sistema padeda nuo pirkimo uZsakymo
suformavimo iki sutarties sudarymo pirkimo procediirg jgyvendinti i§ esmés be jokiy

viedyjy pirkimy kompetencijy.
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Kalbant apie pirkimy vykdyma kity perkanéiyjy organizacijy pavedimu, manome,
kad pirkimy vykdymo perdavimas CPO LT, gal dar ne visiskai, bet reikdminga dalimi
sprendzia vieSyjy pirkimy kompetencijy trikumo perkanc&iosiose organizacijose problema.
Manome, kad Valstybés kontrolés pastebéjimai Sioje srityje, sitlymas perimti dar didesne
funkcijy dalj i$ pirkimo iniciatoriy, leis efektyvinti ir $ig CPO LT veiklos sritj.

Atsizvelgiant j kitas Valstybés kontrolés pateiktas rekomendacijas, CPO LT numato
jgyvendinti priemones, stiprinancias vidaus kontrolés sistema vieSuosiuose pirkimuose,
uztikrinandias prevencine vieyjy pirkimy patikra, kad baty iSvengta galimy klaidy, taip
pat skirti dar didesnj démes;j klienty apklausoms ir grjZtamajam rySiui, siekiant plésti
paslaugy apimtj ir gerinti jy kokybe. Sios rekomendacijos koreliuoja su jstaigos 2024-
2026 m. veiklos strategijos tikslais.

CPO LT elektroninio katalogo pirkimy, kuriuose naudojamos Europos
Sajungos lésos, patikrinimai ir jy poveikis jstaigos veiklai

CPO LT elektroninis katalogas buvo sukurtas siekiant optimizuoti viedyjy pirkimy
procesus, palengvinti perkandiosioms organizacijoms reikalingy priekiy, paslaugy ir
darby jsigijima, sumaZinti korupcijos rizikg. Pirkimy modulius elektroniniame kataloge
kuria kompetencijy centras CPO LT, dauguma pirkimy procesy yra automatizuoti, be
Zmogiskojo veiksnio, naudojami standartizuoti pirkimy dokumenty $ablonai, todél buvo
laikoma, kad elektroninio katalogo pirkimuose yra maza teisés akty reikalavimy pazeidimo
rizika. AtsiZvelgiant j tai, Europos Sajungos (ES) léSy panaudojimg kontroliuojancios
institucijos daugiau kaip deSimtmetj $iy pirkimy patikry nevykdeé, prioritetg skirdamos
padiy perkandiyjy organizacijy vykdomiems pirkimams.

Si praktika pasikeité, kai 2023 m. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija prieme
sprendima tikrinti ir elektroninio katalogo pirkimus, finansuojamus ES léSomis. 2024 m.
patikry mastas pasiekeé tokj lygj, kad tam ftikrais periodais CPO LT darbuotojai
susira$inéjimui su kontroliuojancéiomis institucijomis turéjo skirti didesniajg dalj savo darbo
laiko. Atitinkamai maZiau laiko liko elektroniniam katalogui pildyti naujais moduliais, plésti
asortimentui, maZéjo resursy ir tiesioginiam darbui su klientais.

2024 metais CPO LT vykdyti pirkimai buvo nuolat tikrinami ES parama
administruojandiy institucijy. Sie intensyvis patikrinimai reikémingai apsunkino CPO LT
kasdiene veikla — CPO LT beveik kiekvieng darbo dieng gaudavo informacija apie
Centrinés projekty valdymo agentiiros ir / ar kity kontroliuojanciy institucijy pradétas
naujas pirkimy patikras (kartais 10 ir daugiau per dieng), atitinkamai buvo rengiami
atsakymai | S$iy institucijy paklausimus, teikiami paaiskinimai bei atsikirtimai dél

identifikuoty paZeidimy (tam tikrais periodais CPO LT darbuotojai susirainéjimui su
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kontroliuojanéiomis institucijomis turédavo skirti daugiau kaip 50 proc. viso savo darbo
laiko), taip pat inicijuoti teisiniai procesai.

2024 m. Regiony administraciniams teismams buvo apskysti net 92 ES paramg
administruojandiy institucijy sprendimai, kuriais konstatuoti pazeidimai CPO LT vykdytuose
vieSuosiuose pirkimuose. PaZymeétina, kad didelé dalis $iy pazeidimy buvo nustatyti Siuo
metu jau nebegaliojandiose CPO LT elektroninio katalogo DPS. Be to, konstatuoti
pazeidimai yra vienarisiai, nes konstatavus pazeidima del DPS salygy, visi toje DPS jvyke
pirkimai yra laikomi atlikti su paZeidimu.

Vis delto, svarbu atkreipti démesj, kad Siuo metu galiojanciose DPS, jgyvendinus
veiksmingas CPO LT vidaus kontrolés priemones, ankséiau nustatyti neatitikimai jau yra
eliminuoti, taigi, esminés rizikos pasikartoti analogiskiems pazZeidimams $iuo metu néra.
CPO LT supranta bitinybe uZtikrinti tinkamg ES léSy panaudojima, tadiau laikosi
nuomonés, kad tai neturéty tapti pertekline kontrole, administracine nasta jstaigai bei
stabdyti elektroninio katalogo paZangg. Mety eigoje CPO LT ne kartg stengési atkreipti
Finansy ministerijos, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei kity atsakingy institucijy
démes;j j sistemines problemas, susijusias su centralizuoty pirkimy patikromis.

Nors 2024 m. didesniy pokyciy elekironinio katalogo pirkimy patikry srityje
nejvyko, dokumenty teikimui ir kartais labai formaliam susiradingjimui su
kontroliuojanéiomis institucijomis buvo skiriama neproporcingai daug laiko, tadiau
panasu, kad j CPO LT keliamas problemas buvo atkreiptas atsakingy institucijy démesys.
Susitarta, kad nuo 2025 m. vyks reguliaris CPO LT ir CPVA susitikimai, esant poreikiui j
juo kvieciant Finansy ministerijos, VieSyjy pirkimy tarnybos, kity institucijy atstovus,
kuriuose bty sprendZiamos minétos sisteminés problemos, susijusios su elektroninio
katalogo pirkimy patikromis. Tikimés, kad Sios CPO LT pastangos leis sumazinti
administracing nasta ir pereiti prie labiau koordinuotos, rizika grjstos, efektyviai valdomos
pirkimy kontrolés sistemos, tuo paciu leis pasiekti tikrg balansa tarp skaidrumo, efektyvumo

ir spardios bei paZzangios centralizuoty pirkimy plétros.

Vidaus kontrolé
CPO LT nuolat kryptingai didina darbuotojy profesionaluma ir tobulina veiklos
procesus, siekdama maksimaliai kokybisky, teisés akty reikalavimus ir klienty interesus
atitinkan&iy pirkimy vykdymo. Viena i§ numatyty ilgalaikes vieSyjy pirkimy kokybés
uztikrinimo, centralizavimo vizijos ir strategijos priemoniy — objektyvios, kasdien
prisidésiancios prie auksty veiklos rezultaty, pirkimy vidaus kontrolés sistemos sukidrimas.

Diegiama pirkimy vidaus kontrolés sistema siekiama sumazinti rizikas deél galimy klaidy,
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neatitikimy teisés akty reikalavimams bei uZtikrinti kokybe kiekviename pirkime — nuo jo
pradZios (pirkimo dokumenty rengimo) iki sutarties sudarymo.

CPO LT 2024 m. jsidiegé arba toliau tobulina Sias vidaus kontrolés priemones,
pritaikytas pirkimy aplinkos gerinimui i§ esmés:

1. Kaip ir kasmet 2024 metais CPO LT direktoré patvirtino CPO LT 2024 m. Vidaus
kontrolés ir vadybos sistemy valdymo metu identifikuoty reikdmingy riziky
valdymo plang, kuris ne tik numaté reikSmingas rizikas, bet ir jy valdymo
priemones, kurios 2024 metais buvo jgyvendintos plane nustatytais terminais.

2. Nuo 2024 m. spalio ménesio CPO LT jsteigta nauja pareigybé — pataréjas vidaus
kontrolei ir jdarbintas darbuotojas, kurio funkcijos susijusios su neSalisku,
nuolatiniu CPO LT vidaus kontrolés sistemos riziky nustatymu, eliminavimu, o viena
i$ pagrindiniy atsakomybiy yra atlikti CPO LT el. kataloge skelbiamy naujy arba
atnaujinamy dinaminiy pirkimo sistemy ex anfe patikra.

3. 2024 m. CPO LT jsteigta Metodologiné taryba, kurios tikslas — vienodinti CPO LT
pirkimus vykdang&iy skyriy praktika, kad bty idvengta pasikartojanéiy netikslumy ir
klaidy vieSuosiuose pirkimuose, ir tam, kad praktika vykdant pirkimus visuose
skyriuose ir metodologijos eksperty bei teisininky pozicija baty vieninga.

4. CPO LT uztikrinama nuolatiné aktualios teismy praktikos, teisés akty pokyéiy,
Viedyjy pirkimy tarnybos skelbiamy naujieny ir vertinimo iSvady, ES parama
administruojandiy institucijy CPO LT pirkimy patikrinimy rezultaty stebésena,
aptarimai, reguliarus apzvalgy teikimas darbuotojams.

5. Kaip viena i§ priemoniy pirkimy aplinkos kokybeés gerinimui ir klaidy eliminavimui,
kuri i$ esmés uztikrina , keturiy akiy” principo taikyma perZitros stadijoje, yra CPO
LT veikianti Pretenzijy nagrinéjimo komisija, kuri per 2024 metus i$nagrinéjo apie
800 pretenzijy, kurias idnagrinéjus tik 7 CPO LT priimti sprendimai buvo apskysti
teismui (né vieno i3 iy sprendimy teismai nepakeite).

6. Nuo 2023 mety kas ménesj vyksta susitikimai su Viesyjy pirkimy tarnyba dél jvairiy
su pirkimais, jy reglamentavimu, vykdymu, patikromis susijusiy klausimy.

Visos $ios priemonés sudaro tvirtg pagrindg nuosekliam pirkimy aplinkos kokybés

gerinimui ir skaidrumo didinimui.

Korupcijos prevencija

2024 m. CPO LT, kaip ir kasmet organizavo antikorupcinés aplinkos apklausas,
kuriose dalyvavo i§ viso 7026 respondentai — tiekéjai, perkandiyjy organizacijy atstovai,
kurie uZsakymus formuoja elektroniniame kataloge ir pagal pavedimag, bei CPO LT

darbuotojai. Respondenty atsakymai leido pasimatuoti CPO LT antikorupcinés aplinkos
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Jfemperattrg” ir jsivertinti, ar jstaigos pastangos bei taikomos priemonés uZtikrinti
skaidruma ir etiskg centralizuoty vieSyjy pirkimy elgseng yra pakankamos, ar reikalauja dar
didesnio démesio. Antikorupcinés apklausos duomenimis, jstaiga jau kelis metus i$ eilés
iSlaike itin auksta klienty ir darbuotojy pasitikéjimg jstaigos antikorupcine aplinka: 2024
m. net 97,04 proc. respondenty CPO LT veiklg jvertino kaip skaidrig ir patikima. Sis
jvertinimas atspindi ne tik CPO LT nuoseklig antikorupcinés aplinkos stiprinimo veiklg, bet
ir partneriy

Skaidrumo politika yra svarbi organizacinés kulttros ir darbuotojy elgesio normy
formavimo dalis, todél visi CPO LT darbuotojai skatinami pranesti apie bet kokius galimus
korupcijos poZymius ar pazeidimus CPO LT korupcijos prevencijos funkcijas vykdan&iam

darbuotojui pasitikéjimo elektroniniu pastu skaidrumas@cpo.lt.

Vadybos sistemy diegimas ir sertifikavimas

2024 m. CPO LT buvo jdiegti, prizitrimi ir audituojami trys vadybos sistemy (toliau
— VS) standartai: Kokybés vadybos sistema ISO 9001:2015, Antikorupcinés vadybos
sistema ISO 37001 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistema ISO 14001. Siekdama islikti
patraukli perkanciosioms organizacijoms, kad jos noriai naudotysi el. katalogu, CPO LT
stengiasi vykdyti patikimg, aukstus standartus atitinkantj centralizuoty vieSyjy pirkimy
paslaugy teikima.

|diegtos VS apima visas CPO LT veiklos sritis. VS padeda CPO LT organizuoti veikla
vadovaujantis principais ir faisyklemis, leidZianciomis uZtikrinti teikiamy paslaugy kokybe,
aiskuma, skaidruma bei efektyviau organizuoti kiekvieno darbuotojo ir visos jstaigos darba.
CPO LT veikla VS suskirstyta j 3 sritis — Valdymo, Pagrinding ir Palaikomaja. Kiekvienai jy
apibréZta procesy seka ir sgveika, nustatyti gaviniai ir rezultatai. Kiekvienam procesui yra
nustatytas kiekybinis tikslas bei apibréZtas matavimo daZnumas ir jo periodas, o nuolatiné
rezultaty analizé leidzZia jvardinti kylanéiy problemy priezastis ir, kas ypa¢ svarbu,
prognozuoti ateities uZdavinius ir rezultatus.

2024 m. geguzés 29 d. Bureau Veritas Lit, UAB auditorius atliko pirminj Aplinkos
apsaugos vadybos sistemos auditg. 2024 m. geguzés 30 d. jvyko kasmetinis CPO LT
Kokybes ir Antikorupcinés vadybos Vadovybés vertinamosios analizés susitikimas. 2024
m. birzelio 10 d. sékmingai jvyko kasmetinis Kokybés vadybos? ir Aplinkos apsaugos

vadybos?® sistemy sertifikacinis auditas. 2024 m. rugséjo 24 m. organizuotas ir jvykdytas

2 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024 /07 /E-Cert_CPO-LT_Q_2024_LT.pdf
% https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/07 /E-Cert_CPO-LT_E_2024_LT.pdf
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kasmetinis Antikorupcinio ISO 37001 sertifikacinis auditas, sertifikato galiojimas sékmingai

pratestas’.
2.11. Pretenzijos ir teisiniai gincai

2024 metais CPO LT Pretenzijy nagrinéjimo komisija, kuri nagringja visas CPO LT
gautas tiekéjy pretenzijas del vieyjy pirkimy, i$nagrinéjo 803 pretenzijas. Tai sudaré
maziau nei 2,5 proc. nuo visy tais metais CPO LT jvykdyty pirkimy, kai tuo tarpu bendras
Salies vidurkis sieké net 11,8 proc.

Teisminiy procesy, susijusiy su tiekéjy pretenzijomis, apimtis 2024 m. isliko
minimaliai maZa — tik 7 atvejais arba vos 0,03 proc. nuo visy pirkimy tiekéjai kreipési j
teisma, nesutikdami su CPO LT priimtais sprendimais. Salies mastu 3is rodiklis 2024 m.
sieké 0,7 proc., tad CPO LT rezultatas daugiau nei 20 karty geresnis nei nacionalinis
vidurkis. PaZymétina, kad 2024 metais, kaip ir 2023-aisiais, né vienas CPO LT sprendimas
dél tiekéjy pretenzijy nebuvo pakeistas teismy.

AuksCiau paminéti rezultatai patvirtina ne tik institucijos sprendimy teisinj
pagrjstuma, bet ir auksta taikomy procesy kokybés lygj, leidZiantj uZtikrinti teiséta, skaidry
ir patikima pirkimy valdyma.

2.12. ] kliento poreikius orientuota veikla: mokymai, apklausos,

konsultacijos ir vieSinimas

2024 m. teséme perkandiyjy organizacijy apklausas (Smile statistika), siekdami
griztamojo rysio po kiekvieno suformuoto uzsakymy krepselio CPO LT el. kataloge ir,
esant objektyvioms galimybéms, reaguoti j perkandiyjy organizacijy pastabas bei jas
jgyvendinti atnaujinant el. katalogo modulius bei kuriant naujus. Jstaigos, dalyvaudamos
apklausoje, turi galimybe pateikti sitilymus bei technines specifikacijas dél konkretaus
modulio asortimento papildymui.

Kaip ir kasmet, apklausose teikiami klausimai, leidZiantys jvertinti pokyt;:

1. ar CPO LT sitlomas asortimentas atitinka jy poreikius;

2. ar uzsakymus teikti nesudétinga ir patogu;

3. ar reikalinga CPO LT pagalba pildant uzsakymy krepselius;

4. ar CPO LT veikla yra skaidri.

4 https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT. pdf
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Vertindami apklausos metu gautus atsakymus aiskiau identifikuojame perkanéiyjy
organizacijy poreikius, |tkes&ius bei kitus pageidavimus, j kuriuos vertiname galimybes
atsizvelgti kurdami naujus ar atnaujindami esamus modulius.

PaZymétina, jog apklausy rezultatai rodo auksta perkanciyjy organizacijy pasitenkinima

CPO LT veikla, itin gerai vertinami jstaigos skaidrumo standartai.

W Taip M Ne
20 30 40 50 60 70 80 90 100

o
-
(=]

CPO LT veikla yra skaidri ir patikima

Katalogo asortimentas atitinka poreikius 98.7 1.3
UzZsakymus Kataloge teikti patogu 98.6 14

Teikiant uzsakymg nereikéjo pagalbos 84.0 16.0

13 pav. Apibendrinti perkandiyjy organizacijy apklausos rezultatai, 2024 m.

Kaip matyti i§ 13 pav., 97,6 proc. respondenty vertina CPO LT veiklg kaip skaidrig
ir patikima. Taip pat 98,7 proc. apklaustyjy nurodé, kad CPO LT asortimentas atitinka jy
poreikius. Patogumg naudojantis CPO LT elektroniniu katalogu teigiamai jvertino 98,6
proc. respondenty, teigdami, kad uZsakymy pateikimo procesas yra sklandus. Be to, 84
proc. naudotojy teigé, jog sékmingai suformavo uZsakymo krepselj savarankiskai, be
papildomos CPO LT specialisty pagalbos.

CPO LT, siekdama, kad kuo daugiau elekironinio katalogo naudotojy teikty
uzsakymus bei pasidlymus pirkimuose, organizavo katalogo naudotojy mokymus bei
moduliy pristatymus, kurie sulauké didelio klienty démesio. DZiaugiamés, kad CPO LT
teikiamos metodinés priemonés, mokymai ir seminarai suteikia prakting nauda elektroninio
katalogo naudotojams, padédami efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus.

2024 m. CPO LT vieSinimo ir rinkodaros veiklg daugiausiai orientavo j tiesioginj
kontakta su klientais: organizavo autorinius renginius, atviry dury dienas, mokymus. CPO
LT taip pat aktyviai dalyvavo iSoriniuose bei partneriy renginiuose: verslo konferencijoje
RETAIL; surengé trecigjj vebinara, skirtg tiek verslui, tiek perkanciosioms organizacijoms
,Viesieji pirkimai: jusy sékmés istorija”, sulaukusio rekordinio (1198 unikalGs dalyviai)
susidoméjimo; konferencijoje ,,Viesieji pirkimai: sprendimai verslui”; pirma karta renginio
partnerio teisémis dalyvavo viedyjy pirkimy metingje konferencijoje VP PRO; kartu su

Viedyjy pirkimy tarnyba dalyvavo viesyjy pirkimy renginiuose ,,Apie vieSuosius pirkimus



paprastai” verslo atstovams, norintiems tapti tiekéjais. 13 viso CPO LT atstovai dalyvavo arti
20-yje jvairiy autoriniy, partneriy bei kt. renginiy su prane$imais, video reklaminiais
intarpais arba informaciniais stendais.

Siekiant didinti CPO LT prekés Zenklo atpaZjstamumg CPO LT stiprino naujieny
sklaidg Ziniasklaidos priemonémis bei socialiniuose tinkluose. Pasitelkiant iSoriniy
paslaugy teikéjus, atnaujinta skaitmeniné vizualiné medzZiaga. Kadangi vienas i didZiausiy
jstaigos tiksly — verslo pritraukimas j CPO LT |. kataloga, pradétos reklamos kampanijos
socialiniuose tinkluose. Kad konkrety klienty segmenta pasiekty jam aktuali informacija,
atnaujintas naujienlaiskiy turinys.

Praéjusiais metais CPO LT sukurtas ir patvirtintas moduliy efektyvumo planas su
konkre€iomis priemonémis nustatant, kurie moduliai galéty buti efektyviau naudojami
perkandiyjy organizacijy ir tiekéjy ir kokiy reikia administraciniy bei rinkodariniy
priemoniy paskatinti juose pirkimy vykdyma.

Siekiant didinti klienty aptarnavimo kokybe, 2024 m. démesys telktas ir j CPO LT
konsultantus, turinéius daugiausiai tiesioginio kontakto su klientais: organizuoti reguliarts
susitikimai su konsultanty komanda, analizuotos klienty aptarnavimo problemos, parengtos

komunikacijos gairés bei priimtas.

2.13. Auksta CPO LT skaitmeniné branda

CPO LT skaitmeniné branda per pastaruosius metus augo dar 4 proc. ir pasieké 93
proc. CPO LT rezultatas Zenkliai atitriiko ne tik lyginant su kitomis viesasias paslaugas
Lietuvoje teikianiomis organizacijomis, bet ir Europos mastu. Lietuvoje vie$asias
paslaugas teikianéiy organizacijy, dalyvaujandiy vertinime, skaitmeninés brandos vidurkis
siekia 46 proc., Europoje — 45 proc. Vertinima atliko Europos Skaitmeniniy inovacijy
centras EDIH VILNIUS. CPO LT skaitmeniné branda jvertinta 6-ose veiklos srityse, i$ kuriy
trijose pazangumo lygis siekia maksimalius 100 proc. Auksta skaitmeniné branda yra
reikSmingas CPO LT veiklos jvertinimas, nes farp svarbiausiy organizacijos sitlomy
sprendimy — centralizuoty vie$yjy pirkimy elektroninis katalogas, elektroniniy pirkimy

centras ir kiti elektroniniai jrankiai.

2.14.CPO LT siekia dirbtinio intelekio (DI) proverzio

vieSuosiuose pirkimuose

CPO LT, valdanti centralizuoty vie$yjy pirkimy elektroninj katalogg, kuriame

pastaraisiais metais jvykdoma pirkimy uz daugiau nei 1 mlrd. Eur, pastebi augantj
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perkanciyjy organizacijy poreikj gauti pagalba siekiant tinkamai suplanuoti biudZeta
prekéms ar paslaugoms jsigyti. Viedyjy pirkimy jstatymas jpareigoja pirkéjus atlikti rinkos
tyrima, todél jie informacijos ieSko paieskos sistemose, viedyjy pirkimy duomeny bazése,
analizuoja jau sudarytas sutartis ir taip prognozuoja reikalingas lé$as konkre¢iam pirkimui.

Daugeliu atveju vie$ajj pirkima laimi maziausig kaing pasitles tiekéjas. Pasitaiko
atvejy, kai pirkimai nejvyksta bitent dél netinkamai suplanuoto biudZeto: netikslios rinkos
analizés ir neadekvaciy lukesciy verslas nepateikia pasitlymy. Palyginti, 2024 m. CPO LT
elektroniniame kataloge, kuriame per metus atliekama apie 32 tukst. pirkimy, nejvyko 5938
konkursai, 1. y., 18,6 proc. nuo visy paskelbty pirkimy, i$ jy — 3062-iems (51,6 proc.)
tiekéjai nepateiké pasitlymy.

Siekdama patenkinti perkanciyjy organizacijy poreikius, CPO LT jgyvendina
projekta ,,Inovatyvaus produkto — DI integracija j vieSyjy pirkimy objekto kainos analizes,
prognozavimo ir centralizuoty viedyjy pirkimy sutaupymy nustatymo procediras”. Jo
tikslas — sukurti DI pagrjsta jrankj, kuris analizuos, lygins ir struktGruos prekiy kainas
naudodamas vieSai prieinamy duomeny rinkiniy ir CPO LT elektroninio katalogo
duomenis. Sis sprendimas padés perkan&iosioms organizacijoms tiksliau planuoti
pirkimams skirtg biudZetg, o tiekéjams — atsakingai teikti pasitlymus. 2024 m. pradétos
Sios paslaugos pirkimo procediiros: vykde rinkos konsultacijg, rengé pirkimo dokumentus.

Planuojama, kad DI kainy sprendimuose bus pradétas taikyti nuo 2026 mety, o
nauda galés pajusti tiek vieSojo sektoriaus institucijos, tiek ir visuomené.

Projektas finansuojamas pagal paZangos priemong Nr. 05-001-01-05-07 ,,Sukurti
nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg”; 2 veiklg ,Padidinti inovacijy paklausa

Lietuvoje i$naudojant viedyjy pirkimy potencialg”. Projekto verté — 110473 Eur (su PVYM.)

2.15. Lietuvos CPO tinklo jkiirimas — siekis dalintis patirtimi ir

vienodinti viesyjy pirkimy praktikas

Nacionaliné centriné perkandioji organizacija CPO LT, vadovaudamasi geraja
Europos centriniy perkanciyjy organizacijy tinklo, kurio aktyvi naré yra nuo 2021 m.,
praktika bei siekdama vienyti Lietuvos centrines perkandigsias organizacijas 2024 m.
émési lyderystés ir jkaré Lietuvos nacionaliniy centriniy perkandiyjy organizacijy tinklg —
neformalig darbo grupe, kurioje savivaldybiy lygmens CPO atstovauja per 70 nariy.

Pagrindiniai Sio tinklo tikslai — dalintis vieSyjy pirkimy problematika, geraja
praktika, taikomais sprendimo budais bei patirtimi vykdant vieSuosius pirkimus, vienodinti
viedyjy pirkimy praktika siekiant idvengti galimy pazZeidimy ir finansiniy korekcijy, taip pat

plésti Zinias centralizuoty vieyjy pirkimy srityje, tobulinti kompetencijas.
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2024 m. lapkri¢io 26 d. Vilniuje vyko pirmasis Lietuvos CPO susitikimas. Jo metu
aptartas galimas bendradarbiavimas Lietuvos CPO tinklo formatu, tinklo tikslai bei CPO
aktualijos. Po Sio susitikimo atlikta tinklo nariy apklausa dél tolesnio bendradarbiavimo.
Sutarta tokius ,gyvus” susitikimus organizuoti bent kartg per ketvirtj vis kitos CPO

atstovaujamoje savivaldybeéje.

2.16. Tarptautinis bendradarbiavimas ir gerosios praktikos

dalijimasis

CPO LT kompetencijy eksportas: projektas su Rumunija

2024 m. | ketv. CPO LT veikla, vieSyjy pirkimy praktika bei , sékmés istorijos”,
padedandios siekti centralizavimui keliamy valstybés tiksly, buvo pristatyta Rumunijos
centrinés perkanciosios organizacijos (ONAC) atstovams. CPO LT darbo grupé dalinosi
informacija, organizavo pristatymus bei klausimy-atsakymy sesijas tam, kad ONAC savo
organizacijoje galeéty pritaikyti eksperting CPO LT patirtj bei ilgamete centralizavimo
praktikg, kurig jstaiga jgyvendina nuo 2013 m. Susitikimuose taip pat dalyvavo ir
naudingos informacijos sveciams suteiké Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Viesyjy
pirkimy tarnybos bei Aplinkos ministerijos atstovai.

Rumunijos centriné perkancioji organizacija ONAC jkurta 2018 m. ir 2024 m.,
kaip ir didZioji dalis Sios Salies vie$ojo sektoriaus jstaigy, bus reorganizuojama, taip pat
organizacija artimiausiy keleriy mety perspektyvoje ketina keisti ir veikos finansavimo
modelj. Siekdama kuo geriau prisitaikyti prie laukianéiy pokyciy bei i88ukiy, ONAC
delegacija doméjosi CPO LT struktira ir darby bei atsakomybiy pasiskirstymu, personalo
politika, centralizuoty pirkimy procediry jgyvendinimo procesu ir tolimesne evoliucija,
kai CPO LT pavedama atlikti vis daugiau kity organizacijy viesyjy pirkimy. Be $iy temy
svelius taip pat domino darnieji pirkimai, sutaupymy apskaiiavimo metodika, viedyjy

pirkimy skaitmenizavimas bei kitos vieSyjy pirkimy temos.

CPO LT kompetencijy eksportas: projektas su Moldova

CPO LT, bendradarbiaudama su Moldovos Finansy ministerija, Viedyjy pirkimy
agentiira bei kitomis institucijomis, 2024 m. pradéjo projekta ,Moldovos Respublikos
viedyjy pirkimy agentiros kompetencijy ugdymas kuriant ir jgyvendinant centralizuoty
viedyjy pirkimy skaitmeninima”. Projekto tikslas — pritaikyti Lietuvos gerajg praktika ir
patirtj, siekiant sustiprinti Moldovos instituciniy gebéjimy pagrindus. Pirmojo etapo metu
buvo atlikta Moldovos viedyjy pirkimy sistemos analizé ir aptarti galimi centralizuoty

pirkimy diegimo sprendimai.
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Viedyjy pirkimy skaitmenizacija yra viena pagrindiniy Moldovos Respublikos
reformy, siekiant narystés ES. Sis bendradarbiavimas ne tik modernizuos Moldovos
viesyjy pirkimy sistemg, bet ir sustiprins jos pasirengima narystei ES. VieSyjy pirkimy
skaitmenizacija yra vienas i§ pagrindiniy ES prioritety, padedantis kurti skaidrig ir
efektyvig viedyjy finansy valdymo sistema.

Projektas, kurio bendra verté siekia 90 768,15 Eur, bus vykdomas 12 ménesiy ir
jgyvendinamas Lietuvos Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo
3  koncepcijos ,Parama administraciniy ir instituciniy gebéjimy stiprinimui
eurointegracijos srityje Moldovoje” apimtyje. Projektas finansuojamas i§ Vystomojo

bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo l&3y.

CPO LT ir Public Procurement Excellence (PPE) programa

2024 m. geguZe Bratislavoje (Slovakija) vyko ,Public Procurement Excellence”
viedyjy pirkimy specialisty mokymo programos dalyviy susitikimas, kurio metu programos
dalyviai aptaré temas, daugiausiai susijusias su pirkimy centralizavimu, vieSyjy pirkimy
procesy skaitmeninimu naudojant dirbtinj intelekta ir profesionalumo vieSuosiuose
pirkimuose didinimu. CPO LT atstovavusi Sveikatos srities pirkimy skyriaus pirkimy vadové
Laima Vilemaité pristaté Lietuvoje vykdomy sveikatos srities centralizuoty viesyjy pirkimy
praktikg bei dinaminiy pirkimo sistemy (DPS) principus. Atsizvelgiant j tai, kad CPO LT
elekironiniame kataloge apie 90 procenty kuriamy moduliy yra DPS pagrindu, Lietuva
laikoma viena labiausiai Europoje i$vys&iusiy 3aliy DPS pirkimy centralizavimo srityje.

Susitikimo dalyviai jvertino CPO LT jdirbj DPS srityje ir toliau bendradarbiaujant
su CPO LT planuoja savo 3alyse kurti vaisty, vakciny, techninés prieZitros DPS.

CPO LT specialistai jau trecius metus dalyvauja Europos Komisijos kartu su
Austrijos centrine perkancigjg organizacija (,Bundes Beschaffung Austria”) ir Vienos
ekonomikos ir verslo universitetu (WU) organizuojamuose vieyjy pirkimy specialisty
mokymuose — ,Public Procurement Excellence” programoje. Sios programos tikslas —
auginti vieyjy pirkimy specialisty kompetencijg, sukurti Europos vieSyjy pirkimy

specialisty tinklg, kuris uZtikrinty efektyvy dalijimasi geraja valstybiy praktika bei patirtimi.

2.17. Naujos centralizuoty vieSyjy pirkimy informacinés

sistemos kiirimas
2024 m. buvo intensyviai vykdomi naujos centralizuoty viedyjy pirkimy sistemos
(CPO 1S) ktrimo darbai. Projektas vykdomas Agile projekty valdymo metodikos iteraciniu
principu. Jvertinus CPO IS integracijos su Viedyjy pirkimy tarnybos planuota kurti ir diegti

sistema ,,SAULE" galimybiy nebuvimg, kovo mén. pasirasytas susitarimas su CPO IS tiekéju
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EcoCost dél paslaugy reglamento pakeitimo pratgsiant lll-osios iteracijos terming.
Susitarimu taip pat suderintas batiny paruosti moduliy sgrasas (23 moduliai).

Kad galéty bati uZbaigti Ill-osios iteracijos darbai, buvo bitina kartu su lll-aja
iteracija jgyvendinti dalj IV-osios iteracijos funkcionalumy. Dél Sios prieZasties 2024 m.
birzelio mén. buvo pasirasytas susitarimas dél iteracijos skaidymo j dvi dalis ir atlikimo
terminy iki 2024 m. lapkri¢io 30 d. Pradéti analizés susitikimai su tiekéju (suorganizuoti
ir jvyko 4 susitikimai) siekiant suderinti techninés specifikacijos punkty reikalavimus.
Intensyviai vyko susitikimai su tiekéju dél techninés specifikacijos reikalavimy detalizavimo.
Sudarytas ir pateiktas saraSas techninés specifikacijos punkty, kurie néra aktualTs
jgyvendinti, ir paprasyta tiekéjo jvertinti iy punkty jgyvendinimo apimt;j.

IV-osios iteracijos vykdymas buvo sustabdytas atsizvelgiant j tai, kad iteracijoje
numatytiems darbams uzbaigti reikia pateikti informacijg pagal techninés specifikacijos
punktg ,Perkanciosios organizacijos nurodyta kvalifikuota el. dokumenty sudarymo,
pasiradymo ir tikrinimo paslauga”. Kadangi paslauga gali biiti nurodoma tik atlikus viesojo
pirkimo procediras, iteracijos atnaujinimas numatytas i§ karto po paslaugos tiekéjo

nustatymo.

2.18. Stipendijy skyrimas Mykolo Romerio universiteto Viesuyjy

pirkimy teisés studijy programos studentams

CPO LT jau kelerius metus plétoja bendradarbyste su Mykolo Romerio universitetu.
Sis universitetas nuo 2021/22 mokslo mety jkaré Vieyjy pirkimy teisés studijy magistro
programa, kur studijuojantieji gali gilinti ne tik teisés srities, bet ir viesyjy pirkimy Zinias
bei, jau baige studijas, jsilieti j darbo rinka kaip aukstos kvalifikacijos specialistai.

Kompetencijy ugdymui didelj démesj skirianti CPO LT gabiausiems $ios studijy
programos studentams skiria metines stipendijas. Per 2024 m. stipendijoms finansuoti
jstaiga skyre 9858,00 Eur. Kaskart sprendZiant, kiek ir kam bus skiriamos stipendijom,
stipendijy skyrimo komisija, kurios nare yra ir CPO LT direktoré, vertina ne tik pretendenty
gauti stipendija studijy rezultatus, bet ir motyvacija sieti darbine veiklg su vieSyjy pirkimy
sritimi, todél iSrenkami labiausiai motyvuoti studentai.

DZiaugiames, kad 2024 m. net 6 Viedyjy pirkimy teisés studijy programos
absolventai dirbo ir jgytas Zinias pritaike CPO LT.
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lll. 2025 M. PLANUOJAMA VEIKLA

: - Metinis
Faktiné NEEINE :
pokytis (proc. arba

Eil. Strateginio tikslo rodiklio pavadinimas, mato

reik§mé reik§mé -
Nr. vnt. S s procentiniai
m. m.
punktai (p. p.))

1. | Tiekéjy skai¢ius CPO LT elektroninése

) 2016 2050° 1,69 proc.¢
sistemose, vnt.

2. | Pirkimy, kuriuose pateiktas tik vieno tiekejo
pasitlymas, dalis nuo visy CPO LT vieSyjy 11,8 11,8 0,0p.p’
pirkimy skaidiaus, proc.

3. VI(.jqunIS hekétjq |:.)a5|U|yr.nq. skai¢ius CPO LT 38 3.9 2 6 proc.
atliekamame vieSajame pirkime, vnt.

4. | Pirkimy, vykdomy per CPO LT, verté nuo
bendros Lietuvoje jvykdomy viesyjy pirkimy 15,78 17 8,3 proc.’

vertés, proc.

5. | Pirkimy per CPO LT elektroninj kataloga verte,
1040 1217,65 17,1 proc.®

min. Eur
6. | Pirkimy per Elektroninj pirkimy centra verte, 53,4 - 11 proc.
mlin. Eur
7. | Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, laimin&iy
vieSuosius pirkimus CPO LT elektroninése
sistemose, procentiné dalis nuo visy
laimetojy skaiciaus:
- pagal verte, proc. 71 65,7 -5,3 p. p.

5 Rodiklis bus vertinamas prie$ migravima j naujag CPO IS.

¢ Rizika, kad migravus j naujg CPO IS dalis tiekeéjy gali nesutikti toliau dalyvauti centralizuotuose
pirkimuose.

7 Rizika dél rodiklio nejgyvendinimo dél geopolitinés padéties sukelty pasitlos rinkoje ribojimy ir kainy
i8augimo, aplinkosauginiy kriterijy taikymo ir nepakankamo rinkos dalyviy pasirengimo reikalavimy
igyvendinimui.

8 Rodiklio reiksmé aktuali 2025 m. sausio 8 d. ir pagal faktinj Viedyjy pirkimy tarnybos Pirkimy vykdytojy
Femélapio — Svieslentés informacijos pokytj gali keistis.

? Rizika deél rodiklio nejgyvendinimo vertinant energetikos resursy kainy sumazéjima; ekonominés krizés
sukeltos pasekmés mazinancios perkanciyjy organizacijy perkamaja galig; nuo 2023 m. jsigalioje Viedyjy
pirkimy jstatymo pakeitimai, kuriais iki 15 000 Eur padidinta pirkimo sutarties verté, kuomet reikalaujama
vykdyti pirkimus CPO LT kataloge, nepakankamai uztikrinama atsisakymy vykdyti pirkimus per CPO LT
elektroninj kataloga kontrolé.

40



- pagal pirkimy skaiiy, proc. 81 81,5 0,5p. p.

8. | Moduliy, kurivose yra galimybé vykdyti
pirkimus, kuriems taikomi Zaliyjy pirkimy 100 100 0O proc.

reikalavimai, dalis, proc.

9. | Moduliy, kurivose yra galimybe vykdyti
pirkimus, taikant  socialinius  kriterijus, 9 11 22,2 proc.

vertinimo kriterijy, skaiius, vnt.

10. | Moduliy, kuriuose yra galimybé vykdyti
pirkimus, taikant kainos ir kokybés santykio 50,5 54 6,9 proc.

vertinimo kriterijy, skai€ius, proc.

11. | Viesyjy pirkimy tarnybos $vieslentéje CPO LT

2,8 2,8 0 proc.
bendras visy rodikliy vertinimas, balas™ P
12. | Galiojant] pirkimy specialisto paZyméjima
turinéiy pirkimy vadovy skai¢ius nuo vis
[ PRI EEOT S Y 853 97 117 p. p.
pirkimy vadovy pareigas einanéiy darbuotojy
skaiciaus, proc.
13. | CPO LT darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 13,4 <20
14. | Pasitikéjimas CPO LT (manandiy, kad CPO LT
) . . i >97 >97 O proc.
veikla skaidri ir patikima, dalis), proc.
15. kdyty inovatyviy viedyjy pirkimy skaicius,
Ivykdyty inovatyviy viedyjy pirkimy skaiciu . . 75 proc.
vnt.
9 lentele

Strateginio tikslo rodikliy jgyvendinimo priemonés  Faktiné reikmé  Siekiama reik§meé

pavadinimas 2024 m. 2025 m.
. CPO LT informaciniy sistemy administravimas bei kokybiné ir kiekybiné plétra
1.1. | Administruoti sukurti CPO LT elektroninio 97 pirkimy 109 pirkimy
katalogo pirkimy moduliai moduliai (kaup. moduliai
vnt.) (kaup. vnt.)"

10 Rodiklis skai¢iuojamas pagal aktualiu metu galiojangig VieSyjy pirkimy tarnybos Pirkimy vykdytojy
7emélapio — Svieslentés Rodikliy apskai¢iavimo ir vertinimo metodikg, pasikeitus skai¢iavimo metodikai

rodiklis gali keistis.

" Rizika dél rodiklio jgyvendinimo dél naujos CVP IS veikimo nesklandumy — néra galimybés skaidyti j dalis
konkreciy pirkimy dinaminése pirkimy sistemose, skelbimy pildymas uZtrunka gerokai ilgiau negu senoje
sistemoje (iki 5 karty), néra galimybés visiems sistemoje prisijungusiems tiekéjams i3siysti pranesimy,
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1.2. | Administruoti sukurti Elektroninio pirkimy centro 13 pirkimy o )
o o ) 14 pirkimy moduliy
pirkimy moduliai moduliy (kaup.
) (kaup. vnt.)
vnt.

Metodiniy ir vie$inimo priemoniy apie CPO LT elektroninj kataloga rengimas

2.1. | Sukurtos ir paskelbtos metodinés priemonés CPO o o
o ; 20 metodiniy 16 metodiniy
LT elektroninio katalogo naudotojams i : ; .
o - o priemoniy (vnt.) priemoniy (vnt.)
(perkanciosioms organizacijoms ir tiekéjams)

2.2. | Apmokyti perkandiyjy organizacijy ir tiekéj
pmetylL P Wi o & i 2888 apmokyti 1000 apmokyty

asmenys asmeny

atstovai, kaip naudotis CPO LT elektroniniu

katalogu

2.3. | Suorganizuoti renginiai apie pirkimy vykdyma per
CPO LT elektroninj kataloga
2.4. | Sukurtas ir palaikytas Lietuvos  centriniy

24 renginiai (vnt.)| 10 renginiy (vnt.)

perkandiyjy  organizacijy  vieyjy  pirkimy 10 inicijuoty 10 inicijuoty
specialisty tinklas, kuriame aptariami kylantys temy (vnt.) temy (vnt.)

praktiniai klausimai ir dalijamasi geraja patirtimi

2.5. | Suorganizuotas  renginys siekiant paskatinti

inovatyviy vieSyjy pirkimy vykdyma

3.  CPO LT veiklos efektyvumo didinimas

3.1. | Organizuotas ir atliktas kokybés vadybos sistemos

1 renginys (vnt.) | 2 renginiai (vnt.)

ISO 9001 sertifikavimo auditas Taip Taip

3.2. | Organizuotas ir atliktas antikorupcinés vadybos ) )
. e : Taip Taip
sistemos ISO 37001 sertifikavimo auditas

3.3. | Organizuotas ir atliktas aplinkosaugos vadybos ) )
: e : Taip Taip
sistemos ISO 14001 sertifikavimo auditas

3.4 | Sukurta, jdiegta ir palaikyta nauja informaciné )
i Vykdoma Taip
sistema

3.5. | Atlikta visy 2025 m. naujai sukurty ir atnaujinty
CPO LT elektroninio katalogo moduliy ex ante - Taip

patikra

pranesimus siunéiant keliems adresatams jie mato vienas kita, dél ko tenka siysti pranesimus kiekvienam
tiekéjui atskirai ir t.t.
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Svarbiausi darbai 2025 m.

1. Vykdyti naujos centralizuoty vie$yjy pirkimy informacinés sistemos karimo ir
diegimo darbus (I-Ill ketv.): iteracijy karima ir priémimo testavima; iteracijy detalig
analize ir projektavimg, iteracijy priémimo testavimg; diegimg gamybinéje aplinkoje ir
migravima.

2. Jgyvendinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM)
valdymo srities Il etapo perkandiyjy organizacijy vykdomy pirkimy centralizavima (I—
IV ketv.).

3. J]gyvendinti Valstybés kontrolés ataskaitoje ,, V] CPO LT veikla vykdant vieuosius
pirkimus” 2025 m. nurodytas rekomendacijas (I-1V ketv.).

Zmogiskieji istekliai

CPO LT 140 pareigybiy saradas patvirtintas vieSosios jstaigos CPO LT direktoriaus
2022 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr. 3V-284 ,Del viesosios jstaigos CPO LT pareigybiy
sgraso patvirtinimo”. CPO LT valdymo strukttra, patvirtinta vieSosios jstaigos CPO LT
direktoriaus 2024 m. rugpjtcio 20 d. jsakymu Nr. 3V-118/2024 “De¢l vieSosios jstaigos
CPO LT valdymo struktiros”. I$ jy 29 pareigybés finansuojamy valstybés biudZeto |éSomis.
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CPO LT finansinis planas 2025 m.

2025 m. CPO LT finansinis planas 6516, 6 tikst. Eur
664.0 tukst. Eur
10%

80.0 tiikst. Eur 1%

600 takst. Eur
3 896.0 tukst. Eur 9%

60% 632.0 tikst. Eur
10%

286.2
tokst. Eur
5%
81.4
tokst. Eur
1%

277.0
takst. Eur
4%

Valstybés biudZeto lé$os (asignavimy valdytoja — EIM)

I Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés léSos (asignavimy valdytoja — EIM)

m LR Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo léSos (asignavimy valdytoja —
CPVA)

Pajamos i§ pirkimy paslaugy teikimo neperkanciosioms organizacijoms

W Pajamos i§ CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliy apmokestinimo

14 pav. 2025 m. CPO LT finansinis planas
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Priedas Nr. 1

IV. VIESOSIOS ISTAIGOS CPO LT 2024 METU VEIKLOS PLANO PAGAL VEIKLAS IR
TERMINUS VYKDYMAS I-1V KETV.

aleg O O IoQ O pavad d ato 0
0 4 e U DO
2. Tiekéjy skaiius CPO LT elektroninése sistemose, vnt. 1736 1850 6,6 proc. 2016 16,1 proc.
3. Pirkin’Tq, kuriuose [')aiei.k‘ras.‘rilf vieno iriveikéjo pasitlymas, dalis 13 12.8 02p. p. 8 12p. p.2
nuo visy CPO LT viedyjy pirkimy skai€iaus, proc.
4, Vidutinis tiekéj ial kai¢ius CPO LT atliek
-| vu-lnls |<? ejjq pasitlymy skaiius atliekamame 4 38 5,3 proc. 38 5,3 proc.
vieSajame pirkime, vnt.
5. !Dirkimq, vy|.<dvor.nq ;')er. CPO LT, verté nuo bendros Lietuvoje 14.8 15 1.4 proc. 15,70 6.1 proc.™
ivykdomy viesyjy pirkimy vertés, proc.
6. Pirkimy per CPO LT elektroninj kataloga verté, min. Eur 1072,36 1106,95 3,2 proc. 1040% -3 proc.?

12 Rizika dél rodiklio nejgyvendinimo dél geopolitinés padéties sukelty pasitlos rinkoje ribojimy ir kainy i8augimo, aplinkosauginiy kriterijy taikymo ir nepakankamo rinkos dalyviy
pasirengimo reikalavimy jgyvendinimui.

3 CPO LT Pirkimy pagal pavedimg vert¢ 209,23 min. Eur + CPO LT elektroninio katalogo verté 1 040 min. Eur viso 2024 m. per CPO LT vykdyty vieSyjy pirkimy verté 1249,23 min.

Eur.

™ Rizika dél rodiklio nejgyvendinimo vertinant energetikos resursy kainy sumaZéjima; ekonominés krizés sukeltos pasekmés mazinandios perkandiyjy organizacijy perkamaja galia; nuo
2023 m. jsigalioje Viedyjy pirkimy jstatymo pakeitimai, kuriais iki 15 000 Eur padidinta pirkimo sutarties verté, kuomet reikalaujama vykdyti pirkimus CPO LT kataloge, nepakankamai
uztikrinama atsisakymy vykdyti pirkimus per CPO LT elektroninj kataloga kontrolé. Rodiklio reik§meé aktuali 2025 m. sausio 8 dienai ir pagal faktinj Viedyjy pirkimy tarnybos Pirkimy vykdytojy
7emélapio — Svieslentés informacijos pokytj gali keistis.

5 Rodiklio planas nepasiektas dél sumazéjusios energetiniy resursy kainy (elekira, kuras, gamtinés dujos); pasibaigusiy, stabdomy nacionaliniy programy (saulés elekirinés, daugiabuéiy
namy atnaujinimo); labai didelés apimties ES parama kontroliuojanéiy institucijy patikrinimy srauto, kuriems pastarajj pusmetj teko skirti iki 50 proc. viso darbo laiko, kuris negaléjo bt
skirtas el. katalogo moduliy vystymui ir tobulinimui.
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7. Pirkimy per Elektroninj pirkimy centrag verté, min. Eur 51 52 2 proc. 53,4 4,7 proc.

8. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, laiminciy
vieSuosius pirkimus CPO LT elekironinése sistemose,

procentiné dalis nuo visy laimétojy skaiéiaus:

| vert 65 65,5 0,5p. p. 71 6 p. p.
- pagal verte, proc.
Pagel vers, P 81 81 0p. p. 81 0p. p.
- pagal pirkimy skaiciy, proc.
9. M.oduli.qv, Ifu.riuo-se-yra g.alimyI.Oé ?/ykd)tﬁ pirkimus, kuriems 100 100 0 proc. 100 0 proc.
taikomi Zaliyjy pirkimy reikalavimai, dalis, proc.
10. Moduliy, kuri limybé vykdyti pirkimus, taikant
c? u |f4 urlu?se yra.ga |m.y‘e vy. yt!' pirkimus, taikan i o 9.1 proc. 50,5 14,8 proc.
kainos ir kokybés santykio vertinimo kriterijy, proc.
11. Viedyjy pirki t bos $vieslentéje CPO LT bend i
|e.sw.q pir .m.\q arnybos 3vieslentéje endras visy 22 23 4,6 proc. 28 27,3 proc.
rodikliy vertinimas, balas™
12. Galiojantj pirkimy specialisto paZyméjimag turindiy pirkimy
vadovy skaidius nuo visy pirkimy vadovy pareigas einandiy 87,1 92 4,9 p. p. 85,3 -1,8 p. p.”

darbuotojy skaidiaus, proc.
13. CPO LT darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 6,2 <20 - 13,4%
14. Pasitikéjimas CPO LT (manangéiy, kad CPO LT veikla skaidri ir
patikima, dalis), proc.

97,1 =97 0,1p. p. 97,5 0,5 p. p.

Strateginio tikslo stebésenos rodikliy jgyvendinimo Faktiné reik§mé Siekiama reik$mé Faktiné reik§mé
priemoniy ir rodikliy pavadinimai 2023 m. 2024 m. 2024 m.

CPO LT informaciniy sistemy administravimas bei kokybiné ir kiekybiné plétra

16 Rodiklis skaigiuojamas pagal aktualiu metu galiojancia Viedyjy pirkimy tarnybos Pirkimy vykdytojy Zemélapio — Svieslentés Rodikliy apskaiciavimo ir vertinimo metodika, pasikeitus

skai¢iavimo metodikai rodiklis gali keistis.

7 Rodiklis nepasiektas del objektyviy aplinkybiy, nejvykus iSorinéms atrankoms ir siekiant uZtikrinti vidinés karjeros galimybes, dvi pirkimy specialistes perkeliant j pirkimy vadoviy pareigas,
skiriant uzduotj per 2025 m. | ketv. i3laikant pirkimy specialisto pazyméjima.

'8 Savanoridka darbuotojy kaita: darbo sutartis nutraukiama darbuotojo iniciatyva — 8,6.
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pirkimy vykdyma

Organizuotas ir atliktas kokybés vadybos sistemos ISO 9001

Taip

sertifikavimo auditas

1 renginys (vnt.)

Taip

1.1. | Administruoti sukurti CPO LT elektroninio katalogo pirkimy - . " 97% pirkimy
. 94 pirkimy moduliai 102" pirkimy .
moduliai o moduliai (kaup.
(kaup. vnt.) moduliai (kaup. vnt.)
vnt.)
1.2. | Administruoti sukurti Elektroninio pirkimy centro pirkimy 12 pirkimy moduliy 13 pirkimy moduliy | 13 pirkimy moduliy
moduliai (kaup. vnt.) (kaup. vnt.) (kaup. vnt.)
P P P
: Metodiniy ir vie§inimo priemoniy apie CPO LT elektroninj kataloga rengimas
2.1. | Sukurtos ir paskelbtos metodinés priemonés CPO LT 20 metoding 50 metodin 20 metodiniy
metodinés metodini
elektroninio katalogo naudotojams (perkanciosioms i ; i : - priemoniy (vnt.)
L e priemonés (vnt.) priemoniy (vnt.)
organizacijoms ir tiek&jams)
2.2. | Apmokyti perkandiyjy organizacijy ir tiekéjy atstovai, kaip 3434 apmokyti 1000 apmokyty 2888 apmokyti
naudotis CPO LT elektroniniu katalogu asmenys asmeny asmenys
2.3. | Suorganizuoti renginiai apie pirkimy vykdyma per CPO LT 18 renginiy (vnt.) 10 renginiy (vnt) 24 renginiai (vnt)
elektroninj kataloga ' ' '
2.4. | Sukurtas ir palaikytas nacionaliniy centriniy perkanciyjy
organizacijy viesyjy pirkimy specialisty tinklas, kuriame 10 iniciuoty t (vt 10 inicijuoty temy 10 inicijuoty temy
inicijuoty temy (vnt.
aptariami kylantys praktiniai klausimai ir dalijamasi geraja JHOTTEME Y (vnt.) (vnt.)
patirtimi
2.5. | Suorganizuotas renginys siekiant paskatinti inovatyviy viesyjy

1 renginys (vnt.)

3. CPO LT veiklos efektyvumo didinimas

3.1.

Taip

92023 m. |1V ketv. buvo administruojami 94 moduliai. Siekiant efektyvesnio CPO LT elektroninio katalogo moduliy administravimo 2024 m. nebetgsiamas Energijos vartojimo audito
modulio administravimas, kadangi objektas Siuo metu nebeatitinka tokiy paslaugy finansavimg kontroliuojancios institucijos (APVA) isreikdto poreikio, dél to, kad vienu pirkimu néra
galimybés nusipirkti ir energinio naudingumo sertifikaty, kas kaip ir bty nekorektiska, kadangi Siy paslaugy specialistams taikomi skirtingi kvalifikacijos reikalavimai. Taip pat apjungti
Spausdintuvy nuomos ir aptarnavimo modulis su Biuro jrangos ir spausdintuvy ir aptarnavimo moduliu, kadangi modulio objektas patenka j jo apimt.

20 Rodiklio jgyvendinimo detali informacija pateikiama veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimo lentelés 1.1. eilutéje.
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3.2. | Organizuotas ir atliktas antikorupcinés vadybos sistemos ISO Taip Tl Taip
37001 sertifikavimo auditas

3.3. | Organizuotas ir atliktas aplinkosaugos vadybos sistemos ISO Taip Taip Taip
14001 sertifikavimo auditas

3.4 | Sukurta, jdiegta ir palaikyta nauja informaciné sistema Vykdoma Taip Vykdoma

Svarbiausi darbai 2024 m.

1. Jvykdyti naujos centralizuoty vie$yjy pirkimy informacinés sistemos kirimo ir diegimo darbus (I-1V ketv.): iteracijos kiirimg ir priémimo testavima;
iteracijos detalig analize ir projektavima, iteracijos priémimo testavima; diegima gamybinéje aplinkoje ir migravimag — vykdoma, detali informacija pateikiama
veiklos vertinimo rodikliy jgyvendinimo lentelés 7 eilutéje;

2. Jgyvendinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM) valdymo srities -1l etapo perkanciyjy organizacijy vykdomy pirkimy

centralizavimag (I—1V ketv.) — jvykdyta?.

21 CPO LT paskirta jgyvendinti LR SAM pavaldZiy perkandiyjy organizacijy, taip pat perkandiyjy organizacijy, kuriose LR SAM kartu su valstybiniu universitetu arba savivaldybés taryba
igyvendina dalininko feises ir pareigas, vykdomy pirkimy, i8skyrus mazos vertés pirkimus, centralizavimo plang iki 2027 m. (toliau - centralizavimo planas).

Vykdydama centralizavimo plang, nuo 2023 m. sausio 1 d. CPO LT atliko vie$uosius pirkimus 7 respublikinio ir regioninio lygmens gydymo jstaigoms (I etapas).

Nuo 2024 m. sausio 1d. j centralizavimo plang jtrauktos dar 5 gydymo jstaigos ir 3 biudZetinés jstaigos (Il etapas). Viso §iuo metu, pagal | ir Il etapus atliekami pirkimai 15-ai perkanciyjy
organizacijy.

Nuo 2025 m. balandZio 1 d. prie centralizavimo plano prisijungs viena i§ didZiyjy Lietuvos universitetiniy gydymo jstaigy - LSMU Kauno ligoniné (Il etapas).

Toliau jgyvendinant centralizavimo plang ir vykdant IV ir V etapus, juose numatyta 13 biudZetiniy jstaigy, 5 didZiosios gydymo jstaigos ir GMP tarnyba.

Vykdydama centralizavimo plana, atlikdama visus auk3¢iau nurodyty jstaigy tarptautinius ir supaprastintus pirkimus, CPO LT siekia $iy tiksly:

1. Nuolat didinti pirkimy vykdytojy profesionaluma, sutelkiant kompetencijas centrinéje perkanéiojoje organizacijoje CPO LT;

2. Didinti pirkimo objekty skai¢iy, kuriems CPO LT pasitelkia ekspertus - dalyko Zinovus, atliekant vis didesne viesojo pirkimo procediry dalj ir prisiimant atsakomybe, jskaitant techniniy
specifikacijy parengimg ir pasidlymy vertinima;

3. Didinti pirkimy efektyvumg ir skaidruma. Dauguma pirkimy vykdomi sukurtose dinaminése pirkimo sistemose (DPS), taip didinant efektyvuma, uZtikrinant frumpesne pirkimo procediry
trukme;

4. Uztikrinti didesne tiekéjy konkurencija;

5. Siekti kuo didesnio lé8y sutaupymo, kartu didinant ekonomine nauda.
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Finansinio plano jgyvendinimas?2

Planas — 5 208,1 tukst. Eur; faktas — 5 175,1 tukst. Eur, kuris susideda i3:

1. Pajamy planas 4129,4 tukst. eury; faktas - 4191,4 tukst. eury (pajamy planas vir$ytas 1,5 %):

1.1.  Pajamos i§ pirkimy paslaugy teikimo neperkanciosioms organizacijoms: planas — 252,8 tukst. Eur; faktas — 256,2 tukst. Eur;

1.2.  Pajamos i§ pagalbinés viesyjy pirkimy veiklos paslaugy ir vieyjy pirkimy vykdymo kity perkanciyjy organizacijy vardu: planas — 485,0 tukst.
Eur; faktas — 491,7 tukst. Eur;

1.3.  Pajamos i§ CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliy apmokestinimo: planas — 3 336,60 tukst. Eur; faktas — 3 367,4 ttkst. Eur;

1.4.  Pajamos i§ baudy, delspinigiy, netesyby taikymo tiekéjams uz preliminariyjy sutaréiy pazeidimus: planas — 55,0 tukst. Eur; faktas — 76,1
takst. Eur.

2. Gautos Valstybes biudZeto leSos (asignavimy valdytoja — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija): planas — 632,0 tikst. Eur;
panaudojimo faktas — 632,0 tukst. Eur;

3. Gautos Europos Sajungos fondy lé3os (Centriné projekty valdymo agentira): planas — 184.1 tukst. Eur; panaudojimo faktas — 171,6 ttkst. Eur;

4. Pajamos i$ ankstesniy finansiniy mety CPO LT pirkimy modulio apmokestinimo panaudojimo: planas — 262,6 ttkst. Eur; faktas — 180,1 tTkst.
Eur.

Zmogiskieji istekliai

DidZiausias leistinas 140 pareigybiy (i$ jy 29 pareigybés finansuojamos valstybés biudZeto léSomis) skailius, patvirtintas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. 4-519 ,Dél vieosios jstaigos CPO LT valdymo strukttros ir didZiausio leistino
pareigybiy skaiciaus patvirtinimo”. CPO LT pareigybiy sara$as patvirtintas vieosios jstaigos CPO LT direktoriaus 2022 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr. 3V-
284 , Dél vieSosios jstaigos CPO LT pareigybiy sgraso patvirtinimo”. 2024 m. gruodzio 31 d. CPO LT dirbo 112 darbuotojy ir buvo uZimtos 111 pareigybiy.
CPO LT valdymo strukttira, patvirtinta vieSosios jstaigos CPO LT direktoriaus 2024 m. rugpjtcio 20 d. jsakymu Nr. 3V-118/2024 “D¢l vieSosios jstaigos
CPO LT valdymo strukttiros”.

222025 m. sausio 9 d. informacija.
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Priedas Nr. 2

V. VIESOSIOS ISTAIGOS CPO LT 2024 METU VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO
PRIEMONIU PLANO VYKDYMAS I-1V KETV.

Veiklos

tobulinimo, Veiklos efektyvumo didinimo priemoné, veiksmai, Jvykdymo

data,2024 m. Pasiektas rezultatas
ketv.

efektyvumo rezultatai, rizikos

didinimo sritis

1. Viesosios | 1.1. priemoné ,Kokybés  vadybos  sistemos | I-IV ketv. Jvykdyta?s,

jstaigos CPO LT | administravimas ir auditavimas”

= Jvykdytas pasirengimas kasmetiniam sertifikavimo auditui. Organizuoti susitikimai su procesy $eimininkais, kuriy metu jvertinamos srauto diagramos, tikslinamos, perbraizomos, braizomos
naujos. 2024 m. | ketv. jvyko procesy $eimininky ir CPO LT vadovybés kasmetinis susitikimas dél suinteresuotyjy $aliy ir riziky vertinimo aptarimo. Parengta ir su CPO LT Valdyba suderinta
2023 m. CPO LT Vadybos sistemy (toliau — VS) reik8mingy riziky maZinimo priemoniy plano ataskaita. Parengtas, su CPO LT Valdyba suderintas ir 2024 m. kovo 26 d. CPO LT direktorés
jsakymu Nr. 3V-50/2024 patvirtintas CPO LT Vidaus kontrolés ir Vadybos sistemy reikmingy riziky valdymo priemoniy planas. Aktualiais duomenimis uZpildytas VS rodikliy matavimo
zurnalas. Jgyvendinamos VS tiksly ir plany priemonés. Inicijuotos Kokybés vadybos sistemos ISO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos ISO 14001:2015 sertifikavimo audito
paslaugy jsigijimo vieSojo pirkimo procediros. 2024 m. Il ketv. parengti ir patvirtinti CPO LT Kokybeés ir Antikorupcinés vadybos sistemos tikslai ir planas. UZpildytas rodikliy matavimo
registras. I3braiZytos naujos, atnaujintos ir patvirtintos CPO LT veiklos srauto diagramos. Atnaujintas ir patvirtintas CPO LT vidiniy auditoriy saraas. Parengtas ir pavie$intas CPO LT Vidiniy
audity planas. 2024 m. geguzés 13-24 d. jvykdyti Kokybeés ir Antikorupcinés vadybos sistemy vidiniai auditai, fiksuotos neatitiktys. 2024 m. geguzés 29 d. Bureau Veritas Lit, UAB auditorius
atliko pirminj Aplinkos apsaugos vadybos sistemos pirminj audita. 2024 m. geguzés 30 d. jvyko kasmetinis CPO LT Kokybés ir Antikorupcinés vadybos Vadovybés vertinamosios analizés
susitikimas. 2024 m. birzelio 10 d. sékmingai jvyko kasmetinis Kokybés vadybos (https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024,/07 /E-Cert_CPO-LT_Q_2024_LT.pdf) ir Aplinkos apsaugos
vadybos (https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/07 /E-Cert_CPO-LT_E_2024_LT.pdf) sistemy sertifikacinis auditas. 2024 m. rugséjo 24 m. organizuotas jvykdytas kasmetinis
Antikorupcinio ISO 37001 sertifikacinis auditas, sertifikato galiojimas sékmingai pratestas (https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2023/10/CPO-L-TuvUolektis-sertifikatas-37001-LT.pdf).
2024 m. gruodZio 30 d. suorganizuotas ir jvykdytas Aplinkosaugos ISO 14001 Vadovybés vadybos vertinamosios analizés kasmetinis susitikimas, kurio metu aptarta 2024 m. tiksly ir plano
jgyvendinimo ataskaita, atlikty vidiniy audity rezultatai, rodikliy pasiekimo stebésena, pristatyti 2025 m. ISO 140071 tikslai ir planas.
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(toliau — CPO LT)
vidiniy procesy ir
istekliy
efektyvumo

didinimas

Veiksmas — 1) administruoti jdiegta ir sertifikuotg kokybés
vadybos sistema; 2) organizuoti ir atlikti kokybés vadybos
sistemos ISO 9001 kasmetinio sertifikavimo audita.
Rezultatas — didesnis klienty pasitenkinimo lygis ir
efektyvesnis darbuotojy darbas dél susisteminty veiklos
procesy.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 lentelés 3.1 punkto

pasiekima.

1.2. priemoné , Antikorupcinés vadybos sistemos
administravimas ir auditavimas”

Veiksmas — 1) administruoti jdiegta antikorupcinés vadybos
sistema; 2) organizuoti ir atlikti jdiegtos antikorupcinés vadybos
sistemos 37001 kasmetinio sertifikavimo audita.

Rezultatas — antikorupcinés aplinkos stiprinimas, korupcijos
pasireiS$kimo tikimybés savalaikis identifikavimas, vertinimas ir
galimy riziky valdymas, stabiliai aukstas CPO LT klienty
pasitikéjimo (mananciy, kad CPO LT veikla skaidri ir patikima)
vertinimas.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 lentelés 3.2 punkio

pasiekima.

-1V ketv.

1.3. priemoné ,Aplinkosaugos vadybos sistemos
administravimas ir auditavimas”

Veiksmas — 1) administruoti jdiegta aplinkos apsaugos
vadybos sistemg; 2) organizuoti ir atlikti jdiegtos aplinkos

apsaugos vadybos sistemos ISO 14001 sertifikavimo audita.

-1V ketv.
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Rezultatas — aplinkosauginio samoningumo stiprinimas.
Susisteminti aplinkosaugos procesai jstaigoje salygojantys
energijos vartojimo ir atlieky iSmetimo maZinimg, resursy
taupyma ir veiklos efektyvumo didinima.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 lentelés 3.3 punkto

pasiekima.

1.4. priemoné ,Pirkimy pagal pavedimg sutaréiy | I-IV ketv. Ivykdyta?4,
viesinimo proceso optimizavimas”

Veiksmas — 1) atlikti galimybiy analize ir pateikti sitilymus; 2)
esant galimybéms jgyvendinti sitlymus.

Rezultatas — efektyviau naudojami Zmogiskieji resursai,
mazesné klaidy tikimybé.

Rizika — ribotos techninés galimybés, didelés Zmogiskyjy
istekliy ir laiko sgnaudos, kompetencijos stoka.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lentelés 1, 2 ir 6 veikly
jgyvendinimo pasiekima.

1.5. priemoné ,,CPO LT elekironinio katalogo naudotojy | I-Ill ketv. Jvykdyta?®,

duomeny valdymo optimizavimas”

2 Adlikus analize analizuojami pasidilymai: 1. Paskirti CPO LT Zmogiskajj resursa, kuris centralizuotai vieSinty visas sutartis ir duomenis apie jvykdytus pirkimus CVP IS; 2. Robotizuoti ATN1
ataskaitos paskelbima, naudojant sukurta sistemoje jrankj. Sio jrankio prototipo jsigijimui CPO LT parengé GOV Tech finansavimo jrankiy paraiska , VieSojo pirkimo sutaré&iy ir ataskaity
vieSinimo proceso optimizavimas per robotiniy sprendimy integracija”, deja $i paraidka nebuvo patvirtinta. Viesyjy pirkimy tarnybai jdiegus naujajag CVP IS sistemga ir stabilizavus procesus,
CPO LT planuoja analizuoti galimybes sukurti ir jdiegti automatizuota robotg, skirtg CPO LT ir CVP IS ataskaity bei (ar) skelbimy pateikimui. Potencialiy vie$ojo pirkimo proceso etapy
robotizavimo galimybiy paieskos bus tesiamos 2025 m.

25 Suorganizuotas CPO LT konsultanty susitikimas, kurio metu aptartos galimybés optimizuoti ir gerinti klienty aptarnavimo veiklas. Pristatytas Nacionaliniame vézio institute jgyvendintas
Skambugiy centro prototipas. JvykdZius anks€iau minétus veiksmus ir jgyvendinant Valstybés kontrolés ataskaitos rekomendacija 2026 m. CPO LT bus diegiamas skambuéiy centras, 2025
m. bus atlikti batini pasiruosiamieji veiksmai.
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Veiksmas — 1) atlikti galimybiy analize dél klienty valdymo
sistemos (CRM arba lygiaverciy) jdiegimo ir infegracijos su
CPO IS; 2) esant galimybéms jgyvendinti sitlymus.
Rezultatas — efektyvus klienty portfelio, CPO LT paslaugy
valdymas.

Rizika — ribotos techninés galimybeés, dideles Zmogiskyjy
istekliy ir laiko sgnaudos, kompetencijos stoka.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 lentelés 1.1 ir 1.2 punkty

pasiekima.

1.6. priemoné , Konsultanty darbo optimizavimas” =1V ketv.
Veiksmas — 1) atlikti galimybiy analize dél skambug¢iy valdymo
optimizavimo; 2) esant galimybéms jgyvendinti sitilymus.
Rezultatas — efektyviau naudojami Zmogiskieji resursai,
mazesné klaidy tikimybé.

Rizika — ribotos techninés galimybés, didelés Zmogiskyjy
istekliy ir laiko sgnaudos, kompetencijos stoka.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 lentelés 1.1 ir 1.2 punkty

pasiekima.

1.7. priemoné ,Elekironinio pirkimy centro veiklos | -1V ketv. Jvykdyta?é,

optimizavimas”

26 Atlikta EPC valdymo koncepcijos analizé ir pateiktos i$vados, kad EPC vystyme matomas didelis plétros potencialas, tadiau vertinamas strateginio valdymo ir aiskios organizacinés
struktros trikumas. Sitloma jkurti struktrinj padalinj ar paskirti atsakinga darbuotoja, kuris bty orientuotas j EPC moduliy plétra ir valdyma. Sigloma rinktis alternatyva, kuri numato
palaipsniska pertvarka su galimybe vertinti ir koreguoti priemones pagal jy efektyvuma. Sis metodas leisty greitai pradeti jgyvendinimo procesa, tuo paciu islaikant lankstuma ir uztikrinant
ilgalaikj sistemos tvaruma.
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Veiksmas — 1) Elekironinio pirkimy centro valdymo
koncepcijos parengimas ir pristatymas; 2) esant galimybéms
jgyvendinti sitlymus.

Rezultatas — efektyviai valdoma Elektroninio pirkimy centro
veikla.

Rizika — ribotos techninés galimybeés, dideles Zmogiskyjy
istekliy ir laiko sgnaudos, kompetencijos stoka.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lenteles 6 punkio

pasiekima.

1.8. priemoné ,Pirkimy pagal pavedima efektyvumo | I-IV ketv. Jvykdyta?’.
vertinimo rodikliy identifikavimas”

Veiksmas — 1) nustatyti pirkimy efektyvumo stebésenos
rodiklius  jvertinus EBPO sitlymus; 2) atlikti  pirkimy
efektyvumo rodikliy analize;

Rezultatas — efektyviai valdoma pirkimy pagal pavedima
veikla.

Rizika — ribotos techninés galimybeés, didelés Zmogiskyjy
istekliy ir laiko sgnaudos.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lenteles 4 punkio

pasiekima.

2 Nustatyti pirkimy efektyvumo stebésenos pirkimy pagal pavedima rodikliai suderinti su CPO LT pirkimy vykdymo padaliniy vadovais. Jvykdytas rodikliy 2023 m. ir 2024 m. I—Ill ketv.
skaiiavimas ir analizé. vykdyta 2024 m. I-IV ketv. duomeny analizé.
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1.9. priemoné , Motyvacinés sistemos tobulinimas” -1V ketv. Jvykdyta?2,
Veiksmas — 1) atlikii motyvacinés sistemos tobulinimo
galimybiy vertinima, surinkti sidlymus, atlikti jy analize; 2)
jgyvendinti motyvacinés sistemos pokycius.

Rezultatas — motyvuoti CPO LT darbuotojai, efektyviai
atliekamos funkcijos.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lentelés 12 punkto
pasiekima.

1.10. priemoné , Pasirengti 2025 m. CPO LT pagal | -1V ketv. Jvykdyta??,

centralizavimo planus perduoty vykdyti ministrams

% 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos viedyjy jstaigy, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau negu puse balsy visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé ar
savivaldybé, vadovy ir darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymui, papildyta CPO LT darbo reglamente nustatyta CPO LT darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka: reglamentuoti CPO LT
direktoriaus pavaduotojy darbo apmokéjimo principai, detalizuoti priemoky mokéjimo pagrindai, perZitréta pareigybiy priskyrimo lygiams, pagal kuriuos nustatoma pareiginé alga, sistema.
Nuo 2024 m. liepos 1d. pasikeité CPO LT darbuotojy veiklos vertinimo ir skatinimo, susijusio su veiklos vertinimu, tvarka: CPO LT darbuotojy ir jy tiesioginiy vadovy veiklos vertinimo /
aptarimo pokalbiai organizuojami kas ketvirtj, bet veiklos vertinimo uzduotys formuluojamos kalendoriniam pusmediui, veikla vertinama ir kintamoji dalis uz veiklos vertinimg CPO LT
darbuotojams nustatoma kalendoriniam pusmeciui, paliekant galimybe tiesioginiam vadovui veiklos rezultatus perzidréti, jvertinti ir kintamosios dalies dyd;j koreguoti baigiantis | bei Il
ketviréiams. Be to, CPO LT darbo reglamente numatytos dar dvi papildomos motyvacinés priemonés. Viena — nuotolinio darbo galimybé i$ ES 3alies, esant darbuotojui svarbioms aplinkybés.
Kita — susijusi su darbuotojy ugdymu ir jy rengimu atlikti sudétingesnes ar naujas funkcijas kitose pareigose (pvz., parengti pirkimy specialistg tapti pirkimy vadovu). Darbuotojui sutikus,
$i programa sudaroma ne ilgesniam nei 1 (vieneriy) mety laikotarpiui, joje formuluojamos uzduotys, nurodant kokias Zinias ir jgidZius darbuotojas turés jgyti. UZ pareigy kaitumo programos
sudaryma atsakingas padalinio, kuriame ketina dirbti besimokantis darbuotojas, vadovas (toliau — padalinio vadovas). Darbuotojui padéti pasirengti naujoms pareigoms skiriamas mentorius.
27| ketvirtj pradéta Ill etape dalyvausian&iy gydymo jstaigy atliekamy pirkimy analizé. Taip pat kreiptasi j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijg dél 3io etapo centralizavimo
plano jgyvendinimo, kadangi visos $iame etape numatytos jstaigos turi ir kitus steigéjus bei dalyvaus plane tik esant jstaigos dalininky pritarimui.

Il ketvirtj atlikta i$sami Ill etapo gydymo jstaigy pirkimy analizé, kurios metu nustatyta, kad $iy 7 gydymo jstaigy per metus atliekamy pirkimy skai€ius sudaro vidutiniskai 1335 pirkimus
(tarptautinius ir supaprastintus). Jvertinus §j pirkimy skai&iy nustatyta, kad siekiant kokybiskai atlikti pirkimus, CPO LT reikéty papildomai priimti j darba apie 36 naujus darbuotojus ir tai
kelty papildomas rizikas tiek dél didelés finansinés nastos, tiek dél darbo rinkoje esancio riboto viesyjy pirkimy specialisty skai¢iaus. Be to, Siame etape dalyvaujanéios jstaigos be LR SAM
turi ir kitus dalininkus, kuriy pritarimas dél pirkimy centralizavimo yra bitinas, o tokiy sprendimy priémimui reikalingos laiko sgnaudos. Jvertinus kylangias rizikas, rastu kreiptasi j LR SAM
ir LR EIMIN, pateikiant sitlymg pratesti centralizavimo plano terming vieniems metams, t.y. iki 2027 m., atitinkamai paskirstant didZigsias gydymo jstaigas proporcingomis dalimis. 2024
m. spalio 2 d. LRV atitinkamai pakeité nutarima ir pratesé centralizavimo plang iki 2027 m.

CPO LT savo ruoztu rengdamasi naujam pirkimy centralizavimo etapui, didino eksperty skaiciy bei atliko naujy pirkimy specialisty paieska.
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pavesty valdymo sri¢iy perkanéiyjy organizacijy pirkimy
centralizavimui”
Veiksmas — 1) atlikti jstaigy, kuriy pirkimai bus
centralizuojami, supaprastinty bei tarptautiniy pirkimy analize;
2) jvertinus bisimas pirkimy apimtis ir esamus darbo kravius,
nustatyti, koks yra naujy darbuotojy poreikis bei organizuoti jy
atrankas; 3) pristatyti vieSyjy pirkimy centralizavimo eiga ir
centralizavimo  procesus jstaigoms, kuriy pirkimai bus
centralizuojami.
Rezultatas — pasirengta 2025 m. CPO LT pagal centralizavimo
planus perduoty vykdyti ministrams pavesty valdymo sri¢iy
perkanciyjy organizacijy pirkimy centralizavimui.
Rizika — pavéluotai priimti ministry sprendimai dél pirkimy
centralizavimo Perkanciyjy organizacijy nenoras
bendradarbiauti.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 2 strateginio tikslo

pasiekima.

IIl ketvirtj organizuoti susitikimai su Respublikinemis Siauliy, Klaipedos ir Panevézio ligoninemis dél pirkimy centralizavimo tiksly ir tolesnés eigos, dalyvauta susitikime su LRV kanclere
deél LRV nutarimo projekto. Pritarta, kad vieyjy pirkimy centralizavimo metu pasiekti rodikliai atitinka keliamus tikslus, apsvarstytos tobulintinos sritys.
IV ketvirtj (2024 m. lapkri¢io mén.) CPO LT patvirtino SAM Il etapo jstaigy pirkimy centralizavimo veiksmy plang ir plane numatytais terminais atlieka jame numatytus veiksmus. Suorganizuoti
individualts susitikimai su Siomis jstaigomis, kuriy pirkimus planuota centralizuoti 2025 m., pristatant viedyjy pirkimy centralizavimo procesus, atsakomybiy ir funkcijy pasiskirstyma:
1. LSMU Kauno ligonine — 2024 m. rugséjo 19 ir 2024 m. spalio 10 d.;
2. Respublikine Vilniaus psichiatrine ligonine — 2024 m. rugséjo 27 d. ir 2024 m. spalio 22 d.;
3. Respublikine Vilniaus universitetine ligonine — 2024 m. rugséjo 27 d. ir 2024 m. spalio 21 d.
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1.11. priemoné ,Standartinés sutarties pritaikymas | -1V ketv. lgyvendinta i$ dalies, likusios priemonés
centralizuotiems pirkimams"” dalies jgyvenimas perkeltas j 2025 m.3°
Veiksmas — 1) iSanalizuoti VieSyjy pirkimy tarnybos (toliau —
VPT) patvirtintas standartines sutartis; 2) parengti ir pritaikyti
sutartis centralizuotam pirkimui.
Rezultatas — parengtos standartinés sutartys centralizuotiems
pirkimams.
Rizika - VPT nepatvirtinusi standartiniy
prekiy/paslaugy/darby sutaréiy.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lenteles 1, 2 ir 6
veikly jgyvendinimo pasiekima.

1.12. priemoné , Centralizuoty viesyjy pirkimy veiklos | I-1V ketv. lgyvendinta i$ dalies, likusios priemonés
paslaugy sutaréiy, sudaryty su perkandiosiomis dalies jgyvenimas perkeltas j 2025 m.>'
organizacijomis ir neturinéiy nuostaty dél CPO LT

atsakomybés ribojimo finansiniy korekcijy atveju,

keitimas”

% Viesyjy pirkimy tarnybai 2024 m. kovo 1 d. patvirtinus tipines prekiy vieSojo pirkimo-pardavimo sutarties salygas, 2024 m. | ketvirtj buvo atliki CPO LT standartiniy sutaréiy pakeitimai
tiek CPO LT vykdant pirkimus pagal perkandiyjy organizacijy ar perkanciyjy subjekty pavedimus tieck CPO LT elektroniniame kataloge vykdomiems pirkimams. Nors VPT dar néra patvirtinusi
tipiniy paslaugy pirkimo-pardavimo sutarties sglygy, 2024 m. Il ketvirtj Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertés perzitréjo ir standarting pavediming paslaugy pirkimo-pardavimo sutartj
atsizvelgdamos j VPT patvirtintos prekiy pirkimo-pardavimo sutarties salygas. Per 2024 m. VPT nepatvirtino tipinés paslaugy vie$ojo pirkimo-pardavimo sutarties salygy.

31 Atlikus analize jvertinta, kiek yra sutaréiy, kurias reikalinga keisti, sudarytas Perkan&iyjy organizacijy, j kurias reikés kreiptis del sutarciy keitimo saradas. CPO LT teisininkai vertino poreikj
tikslinti sutarties nuostatg dél atsakomybés ribojimo. 2024 m. Il ketv. teisininky buvo perzitréta pavyzdiné sutartis ir parengtas naujos redakcijos sutarties formos projektas. Jvertinus 2024
m. Il pusmecio administraciniy teismy praktikg, kuomet Apygardos administracinio teismas pasisaké, jog CPO LT neturi reikalavimo teisés ginéyti jgyvendinanéiyjy institucijy priimty
sprendimy, nes sprendimai CPO LT teisiniy pasekmiy nesukelia, nes finansiné korekcija taikoma projekto vykdytojui, atsirado poreikis dar kartg perziaréti pavyzding sutartj ir jtraukti
papildomas nuostatas, susijusias su apskundimu teisme. 2024 m. IV ketv. po derinimo su CPO LT konsultuojanéiais advokatais buvo parengta pavyzdiné sutartis, tadiau kreipimasi j
perkandigsias organizacijas dél sutarties keitimo bus galima atlikti tik 2025 metais.
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Veiksmas — 1) parengti susitarimo su perkanéiosiomis
organizacijomis dél centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos
paslaugy sutaréiy projekta bei argumentacija, kodél siekiama
sutartis pakeisti; 2) kreipti j perkanigsias organizacijas dél
sutaréiy keitimo.

Rezultatas — visose galiojandiose centralizuoty viesyjy
pirkimy veiklos paslaugy sutartyse yra nuostata del CPO LT
atsakomybés ribojimo finansiniy korekcijy atveju.

Rizika — perkanciosios organizacijos atsisakys keisti sutartis.
Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lenteles 6 veiklos

jgyvendinimo pasiekim

1.13. priemoné , Pirkimy valdymo sistemos Ecocost | |-V ketv. Jvykdyta32,
funkcionalumy tobulinimas efektyvinant pirkimy per $ia

sistemga atlikima”

322024 m. | ketv. parengtas Pirkimy valdymo sistemos Ecocost funkcionalumy tobulinimo efektyvinant pirkimy per $ig sistema atlikima Saradas. Atliekama poreikiy analize. Atlikus analize
bus perduota tiekéjo jvertinimui.

2024 m. Il ketv. jdiegti sutaréiy ir jy pakeitimy derinimas ir pasira$ymas el.parasu, priémimo ir perdavimo akty derinimas ir pasiraSymas el.para3u, saskaity derinimo procedira (akty,
sutardiy ir saskaity susiejimas, vizavimas, informavimas suinteresuotyjy asmeny).

2024 m. Il ketv. i3siaiskinti papildomi poreikiai ir jais papildytas Pirkimy valdymo sistemos Ecocost funkcionalumy tobulinimo efektyvinant pirkimy per 3ig sistema atlikima Sarasas.
Patobulinti dokumenty pasiraSymo kvalifikuotu el. parasu funkcionalumai: papildyti prane$imai apie prayma pasiradyti dokumenta kvalifikuotu el. para$u vizuotojy saradu; pranesimai apie
pasirasytus dokumentus — nuoroda j sutarties informacija; po sutarties pasirasymo kvalifikuotu el. parasu - sistema el. pastu tiekéjui issiuncia dokumentus: sutarties dokumenta, suformuota
sutarties dokumento nuora$a, metaduomeny failg; pasiradius sutartis, sutaréiy keitimus, priémimo-perdavimo aktus kvalifikuotu el. paradu - j sugeneruoty pasirasyty dokumenty nuorase
esandiag metaduomeny lentele, sistema jtraukia informacija apie tiekéja ir kt. Poreikio formos lange sudaryta galimybé iSsiysti pranesima iniciatoriui apie nustatytus poreikio formos trakumus.
2024 m. IV ketv. isiaidkintas poreikis ir tiekéjui pateiktas uZsakymas, inicijavimo etape patobulinti klausimy/atsakymy apie rinkos tyrima ir rinkos konsultacijg lauky pildyma. Realizuotas
poreikis sistemoje tiksliau nurodyti kuriuo metu perkanéioji organizacija pradys pateikti pavyzdzius: techninio vertinimo metu ar prie$ sudarant pasiilymy eile. Realizuota, kad | sutarties
registravimo, sutarties keitimo, saskaitos registravimo, priémimo-perdavimo akto registravimo metaduomeny dokumenta sistema generuoja tiekéjo informacija. Sukurtas ne vie3ojo pirkimo
sutaréiy registras. Sukurta galimybé pasiradyti ne vieyjy pirkimy sutartis kvalifikuotu elektroniniu parasu. Jgyvendinta galimybé informuoti pirkimo vykdytoja apie atlikta sutarties keitima.
Jgyvendinta, kad j sistema nebus galima jkelti dokumento be tiksliai nurodyto plétinio. Pakoreguotos sutarties daty formuluotés: sutarties sudarymo data (nurodoma registruojant sutartj) —
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Veiksmas — 1) reikalingy pirkimy valdymo sistemos Ecocost
funkcionalumy sarado parengimas; 2) kreipimasis | tiekéjg dél
reikalingy funkcionalumy jgyvendinimo

Rezultatas — pirkimy valdymo sistemoje Ecocost veikiantys
CPO LT reikalingi funkcionalumai.

Rizika — kai kuriy funkcionalumy jgyvendinimas gali bati labai
brangus, tiekéjas gali neturéti techniniy galimybiy atlikti
pakeitimus.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lenteles 6 veiklos

jgyvendinimo pasiekima.

1.14. priemoné , CPO LT pirkimus pavedusiy vykdyti

institucijy iniciatoriy vieSyjy pirkimy kompetencijy
didinimas”

Veiksmas — 1) inicijuoti, vykdyti mokymus (sutaréiy vykdymo,
techniniy specifikacijy rengimo, kainos ir kokybés santykio
kriterijy nustatymo, pirkimy inicijavimo paraisky formavimo ir
kt. aktualiomis temomis; 2) atnaujinti ir pildyti pagalbines,
informacines metodines priemones, dokumentus.

Rezultatas — kokybiskesne pirkimo inicijavimo etape
pateikiama informacija ir dokumentai, i$vengiant galimy klaidy

ir pretenzijy taupomi zmogiskieji, laiko ir finansiniai resursai,

I-1V ketv.

Jvykdyta.

2024 m. | ketv. Organizuoti mokymai
dél: detalaus pirkimo objekto ir jo parametry
jvedimo | Ecocost sistema; ATN3 ataskaitos
rengimo; nuolatiniai mokymai dél pirkimy
planavimo ir inicijavimo Ecocost sistemoje.
Taip pat parengta instrukcija dél pirkimo
objekto ir jo parametry jvedimo j Ecocost
sistemg; atnaujintas instrukcijy  sgradas
perkanéiosioms organizacijoms ir pasidalinta

aktyvia nuoroda.

pakeista j Sutarties dokumento parengimo data; Registro skiltyje sutarties Patvirtinimo data — pakeista | Registro numerio suteikimo data. Sukurtos papildomos teisés: “Vykdyti

decentralizuota pirkima

"oou

’

Perziaréti decentralizuota pirkimy procediry informacija: jeiti j pirkimo procedira; jeiti j pirkimo dokumenty rengimo etapa.”
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sklandesnés viesyjy pirkimo procediros ir geresnis rezultatas, 2024 m. Il ketv. Paslaugy ir rangos

efektyvesnis bendradarbiavimas. darby objekty parametry pildymo mokymai,
Rizika — CPO LT pirkimus pavedusiy vykdyti pirkimus parengta mokymy medZiaga.

institucijy iniciatoriy Zmogiskyjy resursy poky¢iai. 2024 m. |l ketv. Individualios
Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lentelés 6 veiklos Perkanciyjy  organizacijy  konsultacijos,
jgyvendinimo pasiekima. mokymai, kaip naudotis Pirkimy valdymo

sistema, kaip spresti ikylancias problemas,
pagalba sprendZiant sistemos klaidas.

2024 m. IV ketv. Individualios
Perkandiyjy  organizacijy  konsultacijos,
mokymai, kaip naudotis Pirkimy valdymo
sistema, kaip pildyti poreikiy/inicijavimo
paraidky informacija, kaip spresti iskylancias
problemas, pagalba sprendZiant sistemos
klaidas.

2024 m. IV ketv. jgyvendinti CPO LT

darbuotojy mokymai®.

32024 m. | ketv.:
2024 m. sausio 23 d. Lygiy galimybiy uZztikrinimo priemonés, besiruosiant socialiai atsakingiems vieSiesiems pirkimams, kuriuos vedé lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ekspertés,
dalyvavo visi darbuotojai;
2024 m. sausio 9 d. Deryby meistriskumo mokymai, vedé TMD Partners konsultanté, dalyvavo 16 darbuotojy i3 jvairiy padaliniy (mokymai buvo numatyti 2023 m. mokymy plane, bet dél
lé8y stygiaus jie organizuoti tik 2024 m.);
2024 m. sausio 11 d. ir 12 d. Naujoky mokymai, vedé Metodologijos ir mokymy skyriaus ekspertai, Informaciniy sistemy skyriaus IT projekty vadové;
2024 m. vasario 2 d. Darbo teisés konferencija, dalyvavo Zmogiskyjy istekliy vadybininkas;
2024 m. kovo 19 d. Kaip i$naudoti veiklos aptarima (vertinimg) darbuotojy motyvacijai, vedé OVC mokymai konsultantas, dalyvavo vadovai (17 darbuotojy).
2024 m. Il ketv.:
2024 m. balandZio mén. visiems norintiems CPO LT darbuotojams buvo organizuoti praktiniai pirmosios pagalbos mokymai;

61



1.15. priemoné ,,CPO LT elekironinio katalogo tiekéjy | I-1V ketv. Jvykdyta34.
reitingavimo sistemos sukiirimo ir jos praktinio
pritaikymo galimybiy analizé”

Veiksmas — 1) iSanalizuoti elektroninio katalogo tiekéjy
reitingavimo galimybe, pateikti galimus reitingavimo kriterijus;
2) pasiilyti praktinius tiekéjy reitingavimo pritaikymo variantus,
organizuojant  vieSuosius  pirkimus;  3)  organizuoti

kontroliuojanéiy institucijy, kity suinteresuoty $aliy diskusijg dél

2024 m. balandZio 26 d. CPO LT direktoriaus pavaduotoja ir Teisés ir metodologijos skyriaus vadové dalyvavo seminare Viedyjy pirkimy vidaus kontrolé.

2024 m. geguzés 7 d. ir 9 d. vyko Naujoky mokymai;

2024 m. geguzés mén. Statyby srities pirkimy skyriaus inZinieriai ekspertai dalyvavo mokymuose, susijusiuose su statyby srities feisiniu reglamentavimu;

2024 m. geguzés 15 d. Teisés ir metodologijos skyriaus vadoveé ir Zmogiskyjy istekliy vadybininké dalyvavo konferencijoje Motivated at work;

2024 m. geguzés 28 d. Statyby srities pirkimy skyriaus pirkimy vadovai dalyvavo konferencijoje Viesieji pirkimai 2024: kaip formuojasi praktika ir ko laukti 2025 m.?
2024 m. geguzés 30-31 d. CPO LT komunikacijos vadové dalyvavo konferencijoje Login 24

2024 m. Il ketv.:

2024 m. rugséjo 10 ir 12 d. vyko Naujoky mokymai

2024 m. rugséjo 13 d. konsultacinés jmonés OVC Consulting mokymai visiems CPO LT darbuotojams apie veiklos aptarimo pokalbius;

2024 m. rugséjo ménesj CPO LT darbuotojai nuotoliniu btidu atnaujino Zinias NKSC parengtuose kibernetinés higienos mokymuose, laiké testus;

2024 m. rugséjo 25 d. visi CPO LT darbuotojai (kontaktiniu ir nuotoliniu biidu) dalyvavo Verslo Ziniy organizuotoje viesyjy pirkimy konferencijoje.
2024 m. IV ketv.:
2024 m. spalio pradzioje organizuotos individualios konsultacijos-mokymai pranesimus apie vieSuosius pirkimus kity jstaigy darbuotojams, tiekéjams rengiantiems CPO LT darbuotojams;
2024 m. spalio 23 d. vidiniai mokymai visiems CPO LT darbuotojams, kuriuos vedé Advokaty kontora Ellex Valiunas atstovai, temos — Teismy praktika ir praktiniai patarimai bei Al
panaudojimas vieSuosiuose pirkimuose;
2024 m. lapkric¢io 19-20 d. vyko Naujoky mokymai;
2024 m. gruodzio pradZioje vyko nuotoliniai mokymai Finansy skyriaus darbuotojams dél ES finansuojamy projekty apskaitos;
2024 m. gruodzio 4 d. konferencijoje VP PRO gilino viedyjy pirkimy Zinias 30 CPO LT darbuotojy.
% Tarptautiniame Centriniy perkanciyjy organizacijy tinklo Europos komisijos forume inicijuota diskusija dél geryjy patiréiy mainy dél tiekéjy reitingavimo sistemos suktirimo ir jos praktinio
pritaikymo galimybiy.2024 m. | ketv. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos inicijuoto Stebétojy komisijos susitikimo metu inicijuotas pristatymas dél CPO LT elekironinio katalogo tiekéjy
reitingavimo galimybiy jgyvendinimo. Sulaukta jZvalgy, sitlymy, vykdyta galimybiy analizé.
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sitilomos tiekéjy reitingavimo sistemos ir jos praktinio taikymo
galimybiy.

Rezultatas — aukstesni standartai vieSuosiuose pirkimuose
dalyvaujantiems tiekéjams, didesne tiekiamy prekiy, teikiamy
paslaugy ir atliekamy darby kokybe.

Rizika — rinkos pasipriesinimas, objektyviy kriterijy trikumas,
teisiniai ribojimai.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lentelés 1, 2, 3, 4 punkty

pasiekima.

2. CPO
valdomy
informaciniy
sistemy
tobulinimas
efektyvumo

didinimas

LT

ir

2.1. priemoné ,,Inovacijy laboratorijos jkiirimas”

Veiksmas — 1) atlikti rinkos analize ir inicijuoti dirbtinio intelekto
(toliau — DI) jrankiy (ChatGPT4, Midjourny, kity ir/ar lygiaveréiy)
paketo jsigijima; 2) jkurti virtualig ,,Inovacijy laboratorijg” ir sudaryti
salygas ja naudotis visiems CPO LT darbuotojams; 3) metodiniy
priemoniy ir/ar mokymy organizavimas.

Rezultatas — didesnis kompiuterinis ir inovatyviy jrankiy naudojimo
darbuotojy rastingumas, efektyviau vykdomos funkcijos.

Rizika — konfidencialios informacijos apsaugos paZeidimai.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lentelés 14 punkto pasiekima.

=11 ketv.

Jvykdyta.
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2.2, priemoné ,Kibernetinés saugos kompetencijy
stiprinimas”

Veiksmas — organizuoti ir uZtikrinti Kibernetinés saugos mokymy
jgyvendinimg CPO LT.

Rezultatas — kompiuterinio ir kibernetinio CPO LT darbuotojy
kompetencijy didinimas.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lentelés 6 punkto pasiekima

I=1V ketv.

Jvykdyta3s,

2.3. priemoné ,,CPO LT skaitmeninés brandos vertinimo
atlikimas “

Veiksmas — 1) organizuoti ir jgyvendinti CPO LT skaitmeninés
brandos vertinimo atlikimg; 2) jvertinti rezultaty pokytj ir pateikti
sidlymus dél rezultaty gerinimo; 3) esant galimybéms jgyvendinti
sidlymus.

Rezultatas — CPO LT skaitmeninés brandos rezultaty jvertinimas ir
galimybiy didinti skaitmeninimo branda paieska.

Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 lentelés 5, 6 punkty pasiekima.

I-111 ketv.

Jvykdyta3é.

2.4. priemoné ,Automatinio pirkimo sutaréiy vieSinimo
funkcionalumo Tarnybiniy kelioniy organizavimo paslaugy

modulyje realizavimas”

=11 ketv.

Jvykdyta®’.

% Detalesné informacija 2024 m. birzelio 14 d. Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pateiktoje pazymoje ,Dél kibernetinio saugumo uztikrinimo priemoniy jgyvendinimo Viesojoje jstaigoje

CPO LT”. 2024 m. rugséjo ir 3 ir 12 dienomis CPO LT darbuotojams i$platinta informacija ir raginimas gilinti Zinias Nacionalinio kibernetinio saugumo centro patogioje ir interaktyvioje

mokymosi platformoje.

% https://www.cpo.lt/lietuviskos-cpo-It-skaitmenine-branda-dvigubai-lenkia-es-vidurki/

% https://www.cpo.lt/patogi-paslauga-cpo-lt-kelioniu-modulio-naudotojams-automatiskai-bus-viesinamos-sudarytos-sutartys/
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Veiksmas — bendradarbiaujant su VPT organizuoti automatinés
integracijos tarp CPO LT Kelioniy organizavimo portalo ir Centrinio
vieSyjy pirkimy portalo (toliau - CVPP) jgyvendinima.

Rezultatas — automatinis sutardiy viesinimas Tarnybiniy kelioniy
organizavimo paslaugy modulyje, administracinés nastos mazéjimas
perkanéiosioms organizacijoms.

Rizika — VPT dél resursy trikumo pasirinks kitus prioritetus
CVPP tobulinimo darbams, techniniai CVPP ribotumai.
Orientuota j 2024 m. Veiklos plano lentelées 3 veiklos

jgyvendinimo pasiekima.

2.5. priemoné ,,CPO LT pirkimy vadovy, pirkimy specialisty ir
konsultanty rengimas dirbti su naujgja CPO IS”

Veiksmas — 1) parengti mokymy programg (CPO IS diegéjo
organizuojami mokymai, vidiniai mokymai) ir detaly mokymy grafika;
2) vykdyti specializuotus darbo su naujgja CPO IS mokymus pirkimy
vadovams, pirkimy specialistams, konsultantams.

Rezultatas — sklandus ir tinkamas darby organizavimas startavus
naujajai CPO IS.

Rizika — CPO IS tiekéjo netinkamas sutarties terminy jgyvendinimas.
Orientuota j 2024 m. Veiklos plano 1 strateginio tikslo

pasiekima.

-1V ketv.

lgyvendinta i$ dalies, likusios priemonés

dalies jgyvenimas perkeltas j 2025 m.3®

Papildomai jgyvendinta:

1. CPO LT parengé paraiska ir gavo GOV
Tech finansavimg projektui ,lInovatyvaus
produkto — dirbtinio intelekto (DI) integracija
j vieSyjy pirkimy objekto kainos analizés,
centralizuoty

prognozavimo ir viesyjy

pirkimy sutaupymy nustatymo procediiras”*.

% Priemonés jgyvendinimas, jvertinus sutarties su UAB , EcoCost” pratesimus ir tai, kad IV iteracijos jgyvendinimas bus tgsiamas 2025 m., perkeliamas j 2025 m.

% https://www.cpo.lt/cpo-It-dirbtinio-intelekto-pagalba-analizuos-rinkos-kainas/



2. CPO LT prisideda prie Lietuvos paramos
padedant Moldovai pasirengti stojimui |
Europos Sajunga. Lietuvos Vystomojo
bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos
fondas finansavo CPO LT projekta ,,Moldovos
CPO kompetencijy didinimas kuriant ir
jgyvendinant centralizuoty vieSyjy pirkimy
skaitmenizavimag"4°. Gruodzio 9-13
dienomis CPO LT atstovai su pirmuoju darbo
vizitu lankesi Kiginiove, Moldovoje. Siuo
vizitu paZyméta strateginé partnerysté farp
Lietuvos ir Moldovos, orientuota j Moldovos
vieSyjy pirkimy skaitmenizavimg bei Sios

Salies integracijag j Europos Sajunga (ES)*'.

3. CPO LT stiprina viedyjy pirkimy vidaus
kontrole ir siekia dar labiau auginti viesyjy

pirkimy kokybe bei efektyvuma. Tuo tikslu

40 CPO LT Moldovos Respublikos Finansy ministerijai — projekto partneriui — jsipareigojo perduoti savo geraja patirtj integruojant j viedyjy pirkimy sistema paZangius skaitmeninius
sprendimus ir taip geriau pasirengti stojimui j Europos Sajunga. Projektas jgyvendinamas Lietuvos Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo 3 koncepcijos ,,Parama
administraciniy ir instituciniy gebéjimy stiprinimui eurointegracijos srityje Moldovoje” apimtyje. Bendra projekto verté — 90.768,15 Eur. Projekto trukmé — 12 ménesiy. Jgyvendinant

projekta, CPO LT organizuos darbo sesijas gyvai KiSiniove ir Vilniuje, nuotolines konsultacijas, praktinius mokymus bei eksperting dokumenty analize. Projekta administruoja CPVA.
41 https://www.cpo.lt/cpo-lt-ir-moldovos-projektas-naujas-zingsnis-strateginio-bendradarbiavimo-link/
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atlikti vidiniy teisés akty pakeitimai bei priimti
nauji jtraukiant efektyvias vidaus kontroles
priemones, kurios kiek jmanoma
minimizuoty klaidas viedyjy pirkimy procese,
iSbraiZyti nauji CPO LT vadybos sistemy
vidaus kontrolés procesai, pakeista CPO LT
struktGra sukuriant naujg pataréjo vidaus
kontrolei pareigybe, ir, atitinkamai, ieSkoma
naujy kompetentingy darbuotojy, kurie
uztikrinty vidaus kontrolés vieSuosiuose

pirkimuose procesy jgyvendinimg*2.

42 htps://www.cpo.lt/cpo-lt-evoliucija-akcentas-i-pirkimu-kontrole/
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Priedas Nr. 3.

V1. VIESOSIOS |STAIGOS CPO LT 2024 METY VIESINIMO PLANO VYKDYMAS I-IV
KETV.

CPO LT strateginis Siektina
UZdavinys VieSinimo priemoné Atsakingi vykdytojai
tikslas / priemoné reik§mé
1. Stiprinti  CPO LT, kaip | Stiprinti jvaizdj pasiekiant | Nuotolinio / gyvo / hibridinio | Bent 4 renginiai | Jvykdyta®.
organizacijos, kurios | tikslines auditorijas | formato renginiai

strateginis tikslas — didinti | interaktyviu formatu

432024 m. vasario 26 — kovo 1 dienomis Rumunijos centrinés perkanciosios organizacijos (ONAC) atstovams buvo pristatyta CPO LT veikla, viedyjy pirkimy praktika bei , sékmés istorijos”,
padedancios siekti centralizavimui keliamy valstybés tiksly.

2024 m. balandZio 10 d. CPO LT vadovybeé PanevéZio apskrities gydymo jstaigoms pristaté galimybes ir naudas vykdant vieuosius pirkimus per CPO LT faip pat inovatyvius pirkimus bei
galimybe pasinaudoti GovTech finansavimu ir vykdyti tokius pirkimus su CPO LT.

2024 m. geguzés 14-15 dienomis vykusiame renginyje ,, Dynamic Food Procurement Days” CPO LT pristaté galimybes verslui dalyvauti centralizuotuose vieSuosiuose pirkimuose

2024 m. geguzés 16 d. CPO LT su stendu ir video informaciniu skydeliu dalyvavo verslo konferencijoje-festivalyje RETAIL 2024, skirtoje smulkiam ir vidutiniam verslui siekiant pritraukti

naujy tiekéjy.

2024 m. geguzés 23-24 d. Bratislavoje (Slovakija) vyko ,,Public Procurement Excellence” renginyje CPO LT pristaté Lietuvoje vykdomy sveikatos srities centralizuoty viesyjy pirkimy
praktika bei dinaminiy pirkimo sistemy (DPS) principus.

2024 m. spalio 15 d. CPO LT atstovai su prane§imu dalyvavo Viesyjy pirkimy tarnybos organizuotame renginyje, skirtame pirkimy vykdytojams, norintiems pristatyti ketinamus jsigyti
inovacijy sprendinius.

2024 m. spalio 17 d. CPO LT organizavo tradicinj jau trecigjj vebinara ,Viesieji pirkimai: jisy sékmés istorija”. Vebinare dalyvavo 1198 dalyviai.

2024 m. lapkri¢io 14 d. CPO LT dalyvavo su pranesimu Mykolo Romerio Universiteto ir advokaty kontoros Sorainen konferencijoje ,,Viesieji pirkimai karo Ukrainoje kontekste: i33tkiai ir
aktualijos”.

2024 m. lapkri¢io 25 d. CPO LT inicijavo ir Vilniuje suorganizavo pirmajj Lietuvos CPO (centriniy perkanciyjy organizacijy savivaldybiy lygmeniu) susitikimg, kuriame dalyvavo apie 50
afstovy i§ visos Lietuvos savivaldybiy.

2024 m. gruodzio 2 d. CPO LT atstovai dalyvavo Aplinkos ministerijos surengtuose Zaliyjy pirkimy lyderiy apdovanojimuose bei renginio prane$éjy ir eksperty diskusijoje , Organizacijos
tvarumo receptas: lyderystés, reglamentavimas, ateitis”.

2024 m. gruodzio 4 d. CPO LT partnerio teisémis bei su pranesimu dalyvavo VP PRO Vilnius metinéje viesyjy pirkimy konferencijoje.
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https://www.facebook.com/vsicpolt/posts/pfbid025ixJjoiigDrcvVZjoMm7Bcrggxwek8w6hbcau54fzQAKFbgka4Pro48EWqHW2nxgl
https://www.cpo.lt/ieskoma-budu-kaip-itraukti-daugiau-smulkiuju-ukininku-dalyvauti-viesuosiuose-pirkimuose/
https://www.facebook.com/vsicpolt/posts/pfbid0p3EXyan5MvJmsHA3C7hJcPThaRUTfUXHGR3hXvXRniVCDf6UWdKWSMXPGFtt9rudl
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finansine ir socialing nauda, | Stiprinti jvaizd] Prane$imy Ziniasklaidai rengimas | Reguliariai, bet ne | Jvykdyta**.

kurig valstybé gauna dél | Ziniasklaidos priemoniy | ir platinimas vidiniais resursais | maZiau 4
pirkimy  vykdymo  per | pagalba (tiksliniam gaveéjy sarasui) ir / arba | pranesimai
nacionaling CPO, ir skatinti, pasitelkiant naujieny agenttros | Ziniasklaidai

kad per vieSuosius pirkimus paslaugas

jsigytos prekeés, paslaugos | Stiprinti jvaizd] socialinés | Reguliariai skelbti aktualias Zinutes | Reguliariai, bet ne | Jvykdyta®’.

ar darbai prisidéty prie | medijos kanaluose maziau nei 4
valstybés ekonominiy, | Facebook ir Linkedin Zinutés per
ménesj

2024 m. gruodZio 9—13 dienomis CPO LT atstovai su pirmuoju darbo vizitu lankési KiSiniove, Moldovoje, kur pristatyta CPO LT vieyjy pirkimy skaitmenizavimo praktika.
442024 m. sausio 30 d. i$platintas pranesimas Ziniasklaidai ,,Per CPO LT pernai jvykdyta pirkimy uz beveik 1,2 mird. Eury”
2024 m. kovo 26 d. idplatintas pranesimas Ziniasklaidai ,CPO LT per trejus metus planuoja Zenkliai padidinti viedyjy pirkimy centralizavimo mastg”

2024 m. geguzeés 9 d. iSplatintas pranesimas Ziniasklaidai ,CPO LT: uzkirstas kelias tiekéjams sitlyti nepagrjstai mazus patiekaly jkainius mokykloms”
2024 m. birzelio 20 d. isplatintas pranesimas ziniasklaidai ,,CPO LT dirbtinio intelekto pagalba analizuos rinkos kainas”

2024 m. liepos 2 d. Lietuviskos CPO LT skaitmeniné branda dvigubai lenkia ES vidurkj | Verslas | 15min. It

2024 m. rugpjacio 22 d. Viedyjy pirkimy centralizavimas smarkiai padidino konkurencijg | Verslas | 15min.lt

2024 m. rugséjo 9 d. CPO LT evoliucija — akcentas j pirkimy kontrole | Verslas | 15min.lt

2024 m. spalio 17 d. i$platintas pranesimas Ziniasklaidai Europos $alys perima CPO LT vieyjy pirkimy praktika

2024 m. lapkri¢io 21 d. i8platintas pranesimas Ziniasklaidai Centralizavus dalies ligoniniy vie$uosius pirkimus — milijonai sutaupyty &3y
452024 m. | ketv. socialiniame tinkle Linkedin paskelbta 19 jraSy (organiskai pasiekta 7888 vartotojy auditorija). Socialiniame tinkle Facebook — 18 jrady (organiskai pasiekta 2784

vartotojy).

2024 m. Il ketv. socialiniame tinkle Linkedin paskelbta 16 jrady (organiskai pasiekti 7037 vartotojai). Socialiniame tinkle Facebook — 15 jrady (organiskai pasiekta 2535 vartotojy).

2024 m. lIl ketv. socialiniame tinkle Linkedin paskelbti 22 jrasai (organiskai pasiektas 13,181 vartotojas). Socialiniame tinkle Facebook — 27 jra3ai (i3 viso pasiekta 14,304 vartotojy, i3 jy
organiskai — 4,509, reklamos pagalba — 10,968).

2024 m. IV ketv. socialiniame tinkle Linkedin paskelbti 24 jra3ai (organiskai pasiekti 13,053 vartotojai). Socialiniame tinkle Facebook — 30 jrasy; pasiekta 28,780 vartotojy; Facebooke
sukurtos 3 reklamos kampanijos, pasiekta 27,919 vartotojy.
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https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/lietuviskos-cpo-lt-skaitmenine-branda-dvigubai-lenkia-es-vidurki-231-2267406#:~:text=Lietuvi%C5%A1kos%20CPO%20LT%20skaitmenin%C4%97%20branda%20dvigubai
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/viesuju-pirkimu-centralizavimas-smarkiai-padidino-konkurencija-231-2293394#:~:text=Lietuvoje%20per%202023%20m.%20%C4%AFvykdyta%20vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/cpo-lt-evoliucija-akcentas-i-pirkimu-kontrole-231-2301856#:~:text=CPO%20LT%20jau%20vykdo%20atrankas%20ir
https://sc.bns.lt/view/item/europos-salys-perima-cpo-lt-viesuju-pirkimu-praktika-494175
https://sc.bns.lt/view/item/centralizavus-dalies-ligoniniu-viesuosius-pirkimus-milijonai-sutaupytu-lesu-496592

socialiniy  bei  aplinkos | Stiprinti jvaizdj CPO LT | Reguliariai skelbti informacija apie | Ne mazZiau 30-ies | Jvykdyta*.
apsaugos tiksly, jvaizdj. interneto svetainéje CPO LT veikly, teikiamas | publikacijy

paslaugas ir kuriama verte

462024 m. sausio 12 d. CPO LT el. kataloge jau galima ne tik rinktis i§ esamo elekiros generatoriy asortimento, bet ir jsigyti ju jrengimo darbus kartu su projektavimo paslaugomis

2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.

sausio 30 d. Per CPO LT pernai jvykdyta pirkimy uZ beveik 1,2 mird. Eury

vasario 7 d. CPO LT pretenzijas nagrinéjancios komisijos déka — maZesné teisminiy gindy rizika

vasario 9 d. Pasidalinta patirtimi, kodél verta organizacijose diegti Antikorupcijos standartg ISO 37001

kovo 6 d. Korupcijos prevencija ir efektyvumas ligoniniy vieSuosiuose pirkimuose: kiek pasistiméjome?

kovo 8 d. Viesieji pirkimai sveikatos sektoriuje: atrado biida, kaip sutaupyti ir nusimesti neskaidrumo $yda

kovo 8 d. Rumunijos centrinés perkanéiosios organizacijos atstovai semési patirties i§ CPO LT

kovo 14 d. Verslo atstovams, norintiems tapti tiekéjais: renginiai ,,Apie vieSuosius pirkimus paprastai”

kovo 19 d. Laukta paslauga elekironiniame kataloge — buitiniy atlieky surinkimas

kovo 22 d. Kvie¢iame pasinaudoti kofinansavimu ir kartu su CPO LT vykdyti inovatyvius pirkimus

kovo 26 d. CPO LT per trejus metus planuoja Zenkliai padidinti viedyjy pirkimy centralizavimo masta

2024 m. balandZio 11 d. Respublikiné Panevézio ligoniné viena pirmyjy tarp 3alies gydymo jstaigy pradéjo vykdyti vieSuosius pirkimus bendradarbiaujant su Centrine perkancigja
organizacija

2024 m. balandZio 12 d. Jau greitai pasipildys inZineriniy paslaugy asortimentas CPO LT el. kataloge

2024 m. geguzés 9 d. CPO LT: uzkirstas kelias tiekéjams silyti nepagrjstai mazus patiekaly jkainius mokykloms

2024 m. geguzés 17 d. leskoma bidy, kaip jtraukti daugiau smulkiyjy tkininky dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose

2024 m. geguzés 29 d. CPO LT atnaujins kompiuterinés jrangos modulj

2024 m.

geguzés 30 d. Jau greitai perkandiosios organizacijos galés jsigyti statiniy inZineriniy sistemuy ir pastaty techninés prieZitros ir remonto paslaugas

2024 m.

birzelio 5 d. Viesyjy pirkimy profesionalai diskutavo apie skirtinga Europos viesuyjy pirkimy praktika

2024 m.

birzelio 14 d. Galimybiy verslui pristatymas

2024 m.

birzelio 20 d. CPO LT dirbtinio intelekto pagalba analizuos rinkos kainas

2024 m.

birzelio 25 d. CPO LT el. kataloge rentgeno diagnostinés jrangos spekira prapléete C lanky kategorija

2024 m. liepos 2 d. Lietuviskos CPO LT skaitmeniné branda dvigubai lenkia ES vidurkj | Verslas | 15min.lt

2024 m. liepos 8 d. CPO LT savivaldybéms ruoSia paslaugy ,paketa”: keliy, gatviy ir vamzdyny tinkly rangos darbus bus galima jsigyti centralizuotai
2024 m. liepos 11 d. Centralizuoty viedyjy pirkimy augimo tendencijos

2024 m. .liepos 31 d. Sertifikatu patvirtintas CPO LT jsipareigojamas aplinkosaugai

2024 m.

rugpjicio 21 d. Artéjant naujiems mokslo metams — priminimas maitinimo paslaugas per CPO LT jsigijusioms ugdymo jstaigoms ir $iy paslaugy tiekéjams

2024 m.
2024 m.

rugpjacio 22 d. Viedyjy pirkimy centralizavimas smarkiai padidino konkurencijg | Verslas | 15min.lt

rugpjicio 26 d. CPO LT vykdo rinkos konsultacija dél dirbtinio intelekto integracijos j viedujy pirkimy procesus
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https://www.cpo.lt/jau-greitai-perkanciosios-organizacijos-gales-isigyti-statiniu-inzineriniu-sistemu-ir-pastatu-technines-prieziuros-ir-remonto-paslaugas/
https://www.cpo.lt/viesuju-pirkimu-profesionalai-diskutavo-apie-skirtinga-europos-viesuju-pirkimu-praktika/
https://www.cpo.lt/cpo-lt-galimybiu-verslui-pristatymas/
https://www.cpo.lt/cpo-lt-dirbtinio-intelekto-pagalba-analizuos-rinkos-kainas/
https://www.cpo.lt/cpo-lt-el-kataloge-rentgeno-diagnostines-irangos-spektra-praplete-c-lanku-kategorija/
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/lietuviskos-cpo-lt-skaitmenine-branda-dvigubai-lenkia-es-vidurki-231-2267406#:~:text=Lietuvi%C5%A1kos%20CPO%20LT%20skaitmenin%C4%97%20branda%20dvigubai
https://www.cpo.lt/cpo-lt-savivaldybems-ruosia-paslaugu-paketa-keliu-gatviu-ir-vamzdynu-tinklu-rangos-darbus-bus-galima-isigyti-centralizuotai/
https://www.cpo.lt/centriniu-viesuju-pirkimu-augimo-tendencijos/
https://www.cpo.lt/sertifikatu-patvirtintas-cpo-lt-isipareigojamas-aplinkosaugai/
https://www.cpo.lt/artejant-naujiems-mokslo-metams-priminimas-maitinimo-paslaugas-per-cpo-lt-isigijusioms-ugdymo-istaigoms-ir-siu-paslaugu-tiekejams/
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/viesuju-pirkimu-centralizavimas-smarkiai-padidino-konkurencija-231-2293394#:~:text=Lietuvoje%20per%202023%20m.%20%C4%AFvykdyta%20vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3
https://www.cpo.lt/cpo-lt-vykdo-rinkos-konsultacija-del-dirbtinio-intelekto-integracijos-i-viesuju-pirkimu-procesus/

Dalyvauti socialiniy | Bendri prane$imai ir / ar renginiai | Bent 2 priemonés
partneriy, susijusiy su | su Skaidrumo akademija, STT ir
skaidrumo bei | pan. institucijomis

antikorupcijos stiprinimu

Salyje, iniciatyvose

Jvykdyta®’.

Didinti tiekejy skai¢iy CPO Nuotoliniai renginiai per soc. | Bent 2 renginiai

LT elektroninése sistemose medijg potencialiems tiekéjams

Jvykdyta®e.

2024 m.

rugsejo 4 d. Patogi paslauga CPO LT kelioniy modulio naudotojams — automatiskai bus viesinamos sudarytos sutartys

2024 m.
2024 m.

rugséjo 9 d. CPO LT evoliucija — akcentas j pirkimy kontrole | Verslas | 15min.lt

rugsejo 11 d. CPO LT kviedia visus j tradicinj vebinara

2024 m.

spalio 3 d. CPO LT el. kataloge jau galima jsigyti mobilaus (neSiojamo) interneto paslauga bei neribotg interneto rysj

2024 m.

spalio 3 d. Pastaty projektavimo paslaugas kataloge galima jsigyti taikant kainos ir kokybés santykio kriterijy

2024 m.

spalio 4 d. Artéjant 3altajam sezonui — pokyciai priemoniy, skirty kelio dangos prieZitros modulyje

2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.
2024 m.

spalio 8 d. Planuojantiems jsirengti ar atnaujinti vamzdyny tinklus — naujiena CPO LT el. kataloge

spalio 17 d. Europos 3alys perima CPO LT vieSyjy pirkimy praktikg

lapkri¢io 7 d. PaZaboti nesaZiningai dirban&ius vaiky maitintojus — misija jmanoma?

lapkri¢io 21 d. Centralizavus dalies ligoniniy vieSuosius pirkimus — milijonai sutaupyty &3y

lapkrigio 26 d. CPO LT statyby srities pirkimy evoliucija: siekis Zengti koja kojon su pirkéjy poreikiais ir tendencijomis

lapkrigio 27 d. CPO LT sukvieté Lietuvos centrines perkanigsias organizacijas vienytis j bendrg tinkla

lapkri¢io 29 d. CPO LT analizuoja Moldovos pasirengimg skaitmenizuoti vieSuosius pirkimus

gruodZio 5 d. CPO LT darbuotojai kélé inovatyviy pirkimy kompetencijas

gruodZio 9 d. ltin aukstas CPO LT skaidrumo ir patikimumo vertinimas — stimulas dirbti dar geriau

gruodzio 18 d. CPO LT ir Moldovos projektas: naujas Zingsnis strateginio bendradarbiavimo link

472024 m. vasario 8 d. Vyko ,Skaidrumo akademija” organizuotas nuotolinis renginys apie antikorupcijos standarto ISO 37001 diegima organizacijose ir veikimg praktikoje, kuriame

dalyvavo

2024 m. birzelio 18 d. CPO LT dalyvavo UAB Ekonominés konsultacijos ir tyrimai (EKT) renginyje, kuriame pristaté patirtis, jZvalgas jdiegus antikorupcinés vadybos sistema;

ir CPO LT praktika dalijosi jstaigos atstovai.

2024 m. rugséjo 30 d. CPO LT atstovas dalyvavo Skaidrumo akademijos strategijos pristatymo ir aptarimo diskusijoje.

48 2024 m. birzelio 20 d. CPO LT organizavo nuotolinj renginj potencialiems tiekéjams.
2024 m. spalio 17 d. CPO LT vebinaro metu buvo transliuojami video intarpai, kaip tapti CPO LT tiekéju.

2024 m. gruodZio 4 d. VP PRO Vilnius metinéje viedyjy pirkimy konferencijoje buvo demonstruojamas CPO LT veikly video baneris, bei vyko potencialiy tiekéjy konsultavimas ekspozicijy

saléje jrengtame stende.
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file:///C:/Users/v.daugvile/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/QJRC05V5/CPO%20LT%20ir%20Moldovos%20projektas:%20naujas%20žingsnis%20strateginio%20bendradarbiavimo%20link
https://www.cpo.lt/pasidalinta-patirtimi-kodel-verta-organizacijose-diegti-antikorupcijos-standarta-iso-37001/
https://www.linkedin.com/posts/skaidrumo-akademija_skaidrumoakademija-mentorystaft-ugcPost-7247199390002495492-vtKx/?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.facebook.com/events/2721493024681641/

Naujy tiekéjy | Naujienlaiskiy platinimas CPO LT | Kartg per ketvirtj | Jvykdyta®.

pritraukimas j CPO LT el. | svetainés naujienlaiskiy
kataloga prenumeratoriams
Dalyvavimas partneriy | Pagal poreikj Jvykdyta®°.

rengiamuose klienty pritraukimo

renginiuose ir iniciatyvose

Banerinés reklamos kampanijos Bent 4 baneriai Jvykdyta®'.

2024 m. rugséjo 25 d. CPO LT direkioré Neringa Andrijauskiené skaité praneima ,Verslo Zinios” organizuotoje konferencijoje , Viesieji pirkimai: sprendimai verslui”. Sioje

konferencijoje CPO LT dalyvavo ir su stendu bei video baneriu, transliuojamu konferencijos ekrane.

492024 m. | ketv. naujienlaiskiy prenumeratoriams i$siysti 3 naujienlaiskiai.
2024 m. Il ketv. naujienlaiskiy prenumeratoriams ir kitiems potencialiems klientams issiysti 3 naujienlaiskiai.
2024 m. lll ketv. naujienlaidkiy prenumeratoriams ir kitiems potencialiems klientams i8siysti 3 naujienlaiskiai.
2024m. IV ketv. naujienlaiskiy prenumeratoriams ir kitiems potencialiems klientams i$siysti 4 naujienlaiskiai.
50 2024 m. kovo 14 d. Sal&ininkuose CPO LT atstovai dalyvavo Viedyjy pirkimy tarnybos iniciatyva organizuotuose mokymuose verslo atstovams ,, Apie vieduosius pirkimus paprastai”, 11
dalyviy;
2024 m. kovo 19 d. Utenoje CPO LT atstovai dalyvavo Viedyjy pirkimy tarnybos iniciatyva organizuotuose mokymuose verslo atstovams ,Apie vieSuosius pirkimus paprastai”, 38 dalyviai;
2024 m. balandzio 10 d. Siauliuose, 2024 m. balandzio 11 d. Klaipedoje, 2024 m. balandzio 16 d. Tauragéje ir 2024 m. balandzio 17 d. Marijampoléje CPO LT dalyvavo Viedyjy
pirkimy renginiuose ,,Apie vieSuosius pirkimus paprastai” verslo atstovams, norintiems tapti tiekéjais.
1 Atnaujintas baneris potencialiems tiekéjams pritraukti.

Sukurtas nuotolinio renginio potencialiems tiekéjams reklaminis baneris.

Sukurtas perkanciosioms organizacijoms skirtas baneris dél tinkamo sutaréiy vykdymo.
Sukurti vebinaro komunikacijai reikalingi baneriai.

Sukurtas CPO LT veiklas reklamuojantis video baneris.

Sukurtas renginiams skirtas CPO LT veiklas reklamuojantis baneris

Sukurtas naujy 2025 m. elekironinio katalogo moduliy baneris
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https://www.facebook.com/vsicpolt/posts/pfbid0nVdBmtBPbaWFmw5Xgb9MVdPhWxe1wnJxoZwhREf3aiYtue6dg3oQkLRfvWZEVjcZl
https://www.cpo.lt/tiekejams/
https://www.facebook.com/events/2721493024681641/

3. Didinti  CPO LT |Naujo CPO LT el. | Komunikacijos planas ir | 1 planas Vykdoma®2.
veiklos efektyvuma katalogo paleidimo | priemonés

komunikacija

Stebéti vieSojoje erdvéje | Vykdyti Ziniasklaidos stebésena Ziniasklaidos Jvykdyta.
formuojamg CPO LT monitoringas

jvaizdj ir  atitinkamai pasitelkiant

parinkti  (jei  reikia) Google Alerts

proaktyvaus ar reaktyvaus

reagavimo priemones

Dirbtinio intelekto | Virtualaus asistento funkcijos CPO | 1 virtualus | Jvykdyta.
taikymas greitesniam | LT el. kataloge bei CPO LT | asistentas per 2
klienty problemy | interneto svetainéje palaikymas ir | platformas
sprendimui nuolatinis atnaujinimas (svetaine ir el.

kataloga)
Marketingo  strategijos | Marketingo strategija ir priemoniy | 1 strategija /| Vykdoma®.
parengimas planas planas
Jvertinti, kiek naudojamos | Vykdyti klienty apklausas 2 apklausos (kartg | Jvykdyta®*.
komunikacijos ir per pusmetj)

rinkodaros  priemonés,

52 Del CPO IS sistemos pridavimo termino nukélimo plano parengimas perkeliamas j 2025 m.
53 Perkeliama j 2025 (kartu su CPO IS komunikacija)
542024 m. birzelio 27 d. esamiems tiekéjams skirtame naujienlaikyje paleista tiekéjy apklausa

2024 m. gruodZio 17 d. tiekéjams, kurie prie CPO LT el. katalogo prisijungé nuo 2024 m. sausio 1d., el. katalogo priemonémis paleista kokybiné apklausa.



https://forms.gle/mtsgv5hWnoQvogN68
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfpZi42DMGW8tzTpgnEzUa4VK_XBf7HYdK5CVSqSxmnMOfgGQ/viewform?usp=header

skatina klientus naudotis

CPO LT paslaugomis

4, Rengti metodines ir | Stiprinti  esamy tiekéjy | Organizuoti mokymus CPO LT | Bent 2 mokymai / | Jvykdyta®.
vie$inimo priemones | Zinias, kaip dalyvauti | elektroninio katalogo naudotojams | susitikimai
siekiant  esamy  klienty | CPO LT el. katalogo
aktyyumo CPO LT el | pirkimuose

kataloge

Skatinti aktyviai dalyvauti | Atviry dury dieny organizavimas | Bent 4 atviry dury | Jvykdyta®.
CPO LT el. katalogo | gyvai pirkéjams ir tiekéjams dienos

pirkimuose — ypaé tuos

552024 m. geguzés 7 d. esamiems ir potencialiems Buitiniy atlieky surinkimo paslaugy modulio tiekéjams pristatytas el. katalogas ir $io modulio uZsakymo formavimo procesas.
2024 m. liepos 24 d. vyko CPO LT el. katalogo modulio ,Statiniy inZineriniy sistemy prieZitros ir remonto paslaugos pristatymas” perkanéiosioms organizacijoms. Dalyvavo 145
asmenys.
2024 m. rugséjo 9 d. vyko nuotoliniai mokymai ,Ignitis grupé” pirkimy iniciatoriams ir vykdytojams ,,Galimybiy su CPO LT pristatymas”. Dalyvavo 19 asmeny.
2024 m. rugséjo 24 d. vyko CPO LT elekironinio katalogo naudotojy (perkanéiyjy organizacijy) mokymai. Dalyvavo 497 asmenys.
2024 m. spalio 25 d. vyko galimybiy su CPO LT pristatymas Vilniaus universiteto viedyjy pirkimy planuotojams ir vykdytojams. Dalyvavo 71 asmuo.
2024 m. spalio 28 d. CPO LT dalyvavo Lietuvos savivaldybiy asociacijos inicijuotame renginyje ,,CPO LT mokymai apie maitinimo paslaugas ugdymo jstaigoms: sutaréiy vykdymas ir
kontrolé”, kur savivaldybiy atstovams pristaté CPO LT atnaujintg maitinimo modulj. Dalyvavo 68 asmenys.
2024 m. lapkri¢io 14 d. vyko Negyvenamuyjy pastaty rangos darby modulio pristatymas Vilniaus miesto sveikatos jstaigoms. Susitikime dalyvavo 40 Zmoniy.
2024 m. lapkri¢io 19 d. vyko ,,CPO LT mokymai apie maitinimo paslaugas ugdymo jstaigoms: sutar&iy vykdymas ir kontrolé”. Dalyvavo 287-i ugdymo jstaigy atstovai.
2024 m. gruodzio 10 d. vyko viedyjy pirkimy centralizavimo naudy pristatymas sveikatos sektoriaus jstaigoms. Dalyvavo 152 asmenys.
2024 m. gruodzio 11 d. vyko Silumos tiekimo tinkly, vandentiekio ir nuoteky Zalinimo tinkly tiesimo darby modulio pristatymas perkan&iosioms organizacijoms. Dalyvavo 85 asmenys.
2024 m. gruodZio 12 d. vyko CPO LT elektroninio katalogo naudotojy (perkanciyjy organizacijy) mokymai. Dalyvavo 331 asmuo.
2024 m. gruodzio 18 d. vyko gamtotvarkos paslaugy modulio pristatymas perkanciosioms organizacijoms. Dalyvavo 87 asmenys.
56 2024 m. geguzés 7 d. vyko CPO LT atviry dury diena Darbo drabuziy modulio tiekéjams.
2024 m. gruodzio 10 d. vyko Lengvyjy automobiliy modulio tiekéjy atviry dury diena CPO LT biure, atvyko 8 tiekéjai.
2024 m. gruodzio 12 d. vyko Ugdymo jstaigy maitinimo pasalugy modulio tiekéjy atviry dury diena CPO LT biure, atvyko 6 tiekéjai.

2024 m. gruodzio 19 d. vyko Medicinos priemoniy prieZitros paslaugy modulio CPO LT biure, atvyko 4 tiekéjai.
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tiekéjus, kurie pasyviai

dalyvauja arba  néra

pateike nei vieno

pasitlymo

Didinti informacijos | Informaciniy naujienlaiskiy | Karta per mén. | Jvykdyta®.
sklaida esamiems | rengimas ir siuntimas CPO LT | (12 naujienlaiskiy)

klientams apie CPO LT | katalogo naudotojams
veiklos  pokyCius, el

katalogo  naujoves ir

privalumus

572024 m. | ketv. esamiems klientams (perkanéiosioms organizacijoms ir tiekéjams) i3platinti 6 naujienlaigkiai.
2024 m. Il ketv. esamiems klientams (perkanciosioms organizacijoms ir tiekéjams) iSplatinti 6 naujienlaiskiai.
2024 m. lll ketv. esamiems klientams (perkaniosioms organizacijoms ir tiekéjams) iSplatinti 7 naujienlaiskiai.
2024 m. IV ketv. esamiems klientams (perkanciosioms organizacijoms ir tiekéjams) i$platinti 9 naujienlaiskiai.



Priedas Nr. 4

VIl. UZSAKYMY SKAICIAUS IR VERTES CPO LT EL. KATALOGO MODULIUOSE
DINAMIKA 20232024 M .

UzZsakymy

Modulis (pavadinimas ir modulio UzZsakymy skaicius Pagrindiniy sutaréiy verté, Eur su PYM UzZsakymy vertés

skaiciaus pokytis, :
POKY pokytis, proc.

atnaujinimo/ paleidimo metai)

proc.

2023 m. 2024 m.

Apsaugos paslaugos 223 247 10.8% 8,139,861.59 11,040,858.01 35.6%
Asmens apsaugos priemonés 240 237 -1.3% 2,728,780.39 3,566,438.65 30.7%
Asmens higienos gaminiai 359 443 23.4% 3,009,510.58 3,290,521.97 9.3%
Autobusai 6 19 216.7% 741,533.98 3,231,672.00 335.8%
Baldai 250 442 76.8% 1,102,348.55 1,412,821.41 28.2%
Baldai su projektavimu 64 143 123.4% 1,994,690.37 4,112,619.18 106.2%
Biuro jrangos ir spausdintuvy

uzsakymai 534 77 -85.6% 1,274,998.71 111,515.55 91.3%
Biuro popierius 1428 1362 -4.6% 2,624,409.13 2,827,262.24 7.7%
Buities prekiy uZsakymai 1350 1176 -12.9% 3,190,485.35 3,760,337.03 17.9%
Daugiabuéiy namy atnaujinimo

(modernizavimo) rangos darbai 229 263 14.8% 176,691,783.50 215,107,401.00 21.7%
Degalai i$ degaliniy 767 762 0.7% 42,058,630.23 38,290,810.02 9.0%
Dezinfekciniai tirpalai 70 98 40.0% 379,864.93 368,139.64 -3.1%
Elekiromobiliy jkrovimo stotelés 4 24 500.0% 85,508.10 995,473.19 1064.2%
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Elekiros energija 1324 1034 -21.9% 327,880,437.11 146,968,066.60 -55.2%
Elekiros generatoriai 52 25 -51.9% 2,638,560.01 491,226.12 -81.4%
Elektros prekiy uzsakymai 238 214 -10.1% 204,093.96 174,935.81 -14.3%
Finansiniy ataskaity audito

atlikimo paslaugos 58 70 20.7% 316,386.53 554,378.99 75.2%

Fizioterapijos ir slaugos

priemonés 37 87 135.1% 123,309.25 144,683.17 17.3%

Gamtinés dujos 188 186 -1.1% 28,169,460.85 24,309,725.76 13.7%
Globos jstaigy gyventojy

maitinimo paslaugos 14 13 -7.1% 10,565,519.13 9,167,621.83 -13.2%
Higieninis popierius 1676 1452 -13.4% 4,239,935.60 3,808,292.02 -10.2%
Interneto ry$io paslaugos 78 54 -30.8% 70,373.32 63,498.68 -9.8%

Investicijy plany ir energinio

naudingumo sertifikaty rengimo

paslaugos 348 55 -84.2% 597,020.15 57,678.62 -90.3%
InZineriniy statiniy projektavimo

paslaugos 297 378 27.3% 7,826,229.33 16,209,545.08 107.1%
Judriojo telefono ry$io paslaugos 226 156 -31.0% 1,049,600.60 751,910.70 -28.4%
Kanceliariniy prekiy uZsakymai 1143 1000 -12.5% 3,625,371.24 2,918,431.80 -19.5%
Kelioniy organizavimo paslaugos 4436 5917 33.4% 3,079,002.85 4,525,485.10 47.0%
Keliy horizontaliojo Zenklinimo

darbai 26 31 19.2% 1,928,013.09 1,545,050.34 -19.9%
Kilimeliy nuoma ir keitimas 302 294 -2.6% 1,084,990.68 1,541,701.16 42.1%
Kompiuteriné jranga 1739 887 -49.0% 15,510,850.66 15,883,433.25 2.4%

Kraujo paémimo sistemos 40 116 190.0% 439,071.54 1,947,888.83 343.6%
Kurjeriy paslaugos 65 50 -23.1% 276,571.21 191,599.25 -30.7%
Lengvieji automobiliai 209 115 -45.0% 10,604,024.35 4,826,474.26 -54.5%
Maisto produktai 3209 2971 -7.4% 50,071,042.55 51,406,172.68 2.7%

77



Maitinimo paslaugos 3 1 -66.7% 47,415.00 13,310.00 -71.9%
Medicininé jranga 72 138 91.7% 1,792,485.48 1,088,902.32 -39.3%
Medicininé jranga (endoprotezai) 18 22 22.2% 8,769,587.20 18,033,395.06 105.6%
Medicininiai testai 100 185 85.0% 117,530.31 328,621.50 179.6%
Medicininiy atlieky tvarkymo

paslaugos 59 102 72.9% 1,810,340.18 4,379,270.05 141.9%
Mobilieji telefonai 210 75 -64.3% 787,043.40 103,507.39 -86.8%
Negyvenamyjy pastaty rangos

darbai 311 521 67.5% 48,535,307.91 67,374,752.00 38.8%

Nekilnojamyjy daikty kadastro

duomeny nustatymo, tikslinimo ir

Zemés sklypy formavimo

pertvarkymo projekty rengimo

paslaugos 164 170 3.7% 904,093.92 1,269,751.01 40.4%
Nutolusios saulés elektrinés i$

saulés parky 115 78 -32.2% 44,920,468.38 9,159,402.33 -79.6%
Odontologijos medZiagos 13 43 230.8% 11,065.56 76,065.27 587.4%
Originalios eksploatacinés

medZiagos spausdintuvams 773 648 -16.2% 1,734,145.01 1,339,966.72 -22.7%
Pastaty projektavimo paslaugos 245 207 -15.5% 9,306,879.20 10,281,384.84 10.5%

Pastaty sandarumo matavimai 29 55 89.7% 32,107.40 46,064.68 43.5%
Pasto paslaugos 325 230 -29.2% 5,494,793.99 3,204,413.47 -41.7%
Priemonés kelio dangos

priezilrai su pristatymu 69 37 -46.4% 12,751,672.88 11,728,793.77 -8.0%

Programinés jrangos nuoma 67 29 -56.7% 9,738,264.49 1,273,589.29 -86.9%
Programinés jrangos nuoma

pagal nacionalinio saugumo

reikalavimus 43 144 234.9% 3,357,867.64 7,861,304.21 134.1%
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Saulés elektrinés 104 59 -43.3% 9,272,313.61 2,170,082.87 -76.6%
Skalbimo paslaugos 199 223 12.1% 10,425,164.13 11,624,020.09 11.5%
Skalbimo paslaugos (rezervuota

teise) 23 31 34.8% 2,413,838.19 2,467,532.96 2.2%
Statinio projekto ekspertizés

paslaugos 977 801 -18.0% 6,199,288.60 2,520,914.53 -59.3%
Statinio statybos techninés

prieZitros paslaugos 392 474 20.9% 3,033,298.33 3,781,233.02 24.7%
Statiniy ekspertizés paslaugos 127 100 -21.3% 479,669.84 299,848.99 -37.5%
Statiniy techninés prieZitros

paslaugos 35 43 22.9% 297,511.03 130,652.39 -56.1%
Sveikatos jstaigy maitinimo

paslaugos 17 1 -35.3% 1,205,133.09 3,613,147.00 199.8%
Transporto priemoniy draudimo

paslaugos 491 541 10.2% 1,790,992.50 2,786,262.34 55.6%
Transporto priemoniy nuoma su

vairavimo paslauga 100 84 -16.0% 2,859,808.07 6,778,035.59 137.0%
Tvarsliava 43 197 358.1% 152,769.73 447,036.27 192.6%
Ugdymo jstaigy maitinimo

paslaugos 83 34 -59.0% 21,448,140.23 13,794,728.82 -35.7%
Vaistai 1941 2584 33.1% 79,896,903.54 101,840,540.73 27.5%
Vakcinos 306 274 -10.5% 13,669,116.54 15,526,522.92 13.6%
Valymas (rezervuota teisé) 54 64 18.5% 2,287,983.64 3,199,652.40 39.8%
Valymo paslaugos 326 365 12.0% 20,437,868.13 37,348,500.36 82.7%
Vertimo paslaugos 78 74 -5.1% 2,390,661.36 1,687,905.98 -29.4%
Vienkartinés medicinos

priemonés 494 650 31.6% 4,303,799.68 4,905,415.90 14.0%

79



Viesojo fiksuoto telefono rysio

paslaugos 58 49 -15.5% 104,099.55 105,722.26 1.6%
Medicinos priemoniy prieZitros

paslaugos 41 530 1192.7% 541,544.25 27,367,630.88 4953.6%
Elektros energijos kaupimo

jrenginiai, jskaitant projektavimo

paslaugas ir jrengimo darbus 19 3 -84.2% 639,177.71 129,477.68 79.7%
Mobilieji telefonai pagal

nacionalinio saugumo

reikalavimus 1 300 29900.0% 9,009.66 2,011,088.94 22221.5%
Kompiuterinés jrangos uZsakymai

pagal nacionalinio saugumo

reikalavimus 635 15,537,036.65

Automobiliniai degalai j talpyklas 53 48 9.4% 18,301,174.66

Elektros generatoriai su

projektavimu ir jrengimu 24 3,201,828.64

Spausdinimo ir biuro jranga 119 357,342.40

Statiniy inZineriniy sistemy ir

pastaty techniné prieZitra ir

remontas 22 984,421.72

Maitinimo paslaugos ugdymo

jstaigoms 121 32,212,979.96

Rentgeno diagnostiné jranga ir

priemonés 17 4,297,991.50

Civilinés saugos priemonés 1 12,584.00

Techniné druska, jos miSiniai ir

kitos priemonés kelio dangai

prizidréti 23 2,908,257.21
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Silumos tiekimo tinkly,
vandentiekio ir nuoteky 3alinimo

tinkly tiesimo darbai 3 - 3,673,197.00
Spausdinimo ir biuro jrangos
uzsakymai pagal nacionalinio
saugumo reikalavimus 22 - 187,706.41

COVID-19 ligos (koronaviruso

infekcijos) nustatymo tyrimai 1 9,030.00
Degalai j talpyklas 20,015,900.11
Energijos vartojimo pastatuose

auditai 34 97,393.44
Medicininiai prietaisai 23 3,362,599.62
Mobiliyjy telefony aparaty nuoma 5 49,486.77
Spausdinimo jrangos nuoma ir

aptarnavimas 25 534,097.55

29895

31609

1,072,359,936.27

1,039,376,636.92

5.7 proc.

-3.08 proc.
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