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CpOLT

Istaigos vadovo Zodis

Neringa Andrijauskiené

CPO LT direktore

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai ir visi, besidomintys CPO LT veikla,

2025-ieji CPO LT buvo kryptingos raidos, brandos ir reikSmingy poky&iy metai. Nuosekliai stiprinome
savo, kaip centralizuoty viedyjy pirkimy sistemos asies, vaidmenj valstybéje — neapsiribojome vien
kasdieniu pirkimy organizavimu, bet kryptingai investavome j technologine paZzanga, procesy kokybe
ir ilgalaikj veiklos tvaruma. Daug démesio skyréme ir viedyjy pirkimy kultGros stiprinimui, siekdami
auginti profesionalumga, kompetencijas bei sgmoninguma 3ioje srityje.

Vienas ry$kiausiy mety akcenty — naujojo CPO LT elektroninio katalogo (CPO IS) kiirimas ir
diegimas. 2025 m. pasiekéme projekto finiSo tiesigja: uZbaigtos svarbiausios sistemos kidrimo
iteracijos, pradéta bandomoji eksploatacija. Naujoji platforma leis dar sklandZiau, saugiau ir skaidriau
valdyti pirkimy procesus, gerins naudotojy patirtj bei sudarys salygas placiau taikyti duomeny analitika
ir kitus paZangius sprendimus. Sistemos startas buvo sklandus, o 2026 m. planuojamas visy esamy
pirkimy moduliy perkélimas j naujaja aplinka.

Aktyviai veikéme ir tarptautingje erdvéje. Dalijomés patirtimi, prisidédami prie Moldovos
Respublikos pasirengimo narystei Europos Sajungoje, stiprindami jos gebéjimus skaitmenizuoty
vie$yjy pirkimy srityje. Si partnerysté bus tesiama ir 2026 m., jgyvendinant platesnés apimties Dvyniy
projekta. Taip pat stiprinome rySius su Europos 3aliy centrinémis perkanciosiomis organizacijomis,
aktyviai dalyvaudami CPB Europe tinkle ir keisdamiesi gerosiomis praktikomis, kurios prisideda prie
bendry tarptautiniy sprendimy karimo.

CPO LT veiklos rezultatai atspindi augantj pasitikéjimg centralizuotais pirkimais. Elektroninio
katalogo naudojimas i$liko aukstas — didéjo uzZsakymy apimtys, o bendra pirkimy verté per CPO LT
vir§ijo 1,1 mlrd. eury. Konkurencijos rodikliai taip pat i$liecka palankis: vieno tiekéjo pirkimy dalis
sudaré tik 13,6 proc. (kai Salies vidurkis siekia apie 41 proc.), o vidutinis dalyviy skai¢ius viename

pirkime pasiekeé 3,7. Tai rodo realiai veikiancig konkurencijg, kurios pagrindinis variklis — mazos ir
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vidutinés jmonés. I viso j katalogo pirkimus buvo jsitrauke daugiau nei 2300 tiekéjy, o 69,4 proc.
pirkimy vertés teko bitent smulkiajam ir vidutiniam verslui.

Per metus kryptingai plétéme pirkimy pasitila — kiiréme naujus modulius, atnaujinome esamus,
siekdami geriau atliepti perkan&iyjy organizacijy poreikius ir paneigti nuostaty, kad katalogas skirtas
tik standartiniams pirkimams. Plétra rémési aktyviu dialogu su klientais, jy grjZztamuoju rysiu ir poreikiy
analize. Atsizvelgdami j tai, 2026 m. planuojame kurti ir specializuotus modulius, tarp jy — pritaikytus
Lietuvos kariuomenés pirkimams.

Auganti veiklos apimtis atsispindi ir finansiniuose rezultatuose — pajamos per metus padidéjo
daugiau nei 15 proc., uztikrindamos organizacijos stabilumg ir sudarydamos prielaidas tolesnéms
investicijoms j veiklos tobulinima.

Svarbi veiklos kryptis islieka pirkimy vykdymas kity organizacijy pavedimu, siekiant stiprinti
vie$yjy pirkimy kompetencijas ir profesionaluma. 2025 m. CPO LT organizavo daugiau nei 1000
pirkimy kitoms perkandiosioms organizacijoms, kuriy bendra verté vir$ijo 138,92 min. eury. Didelé jy
dalis buvo farptautinés vertés, orientuota j administraciniy, Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy
optimizavimga, skaidruma bei aukstesne pirkimy kokybe.

ReikSminga paZanga pasiekta centralizuojant pirkimus Sveikatos apsaugos ministerijai
pavaldZioms jstaigoms. 2025 m. aptarnavome 16 tokiy organizacijy, o rezultatai rodo aisky
efektyvumo augima: tarptautiniy pirkimy trukmeé sutrumpéjo iki 72 dieny (beveik treédaliu), o vieno
tiekéjo pirkimy dalis sumazéjo iki 19,6 proc. Tai sudaré sglygas racionaliau naudoti PSDF |éSas ir gauti
ekonomiskai naudingesnius pasitlymus. Prie to prisidéjo ir stipréjanti eksperty komanda bei
standartizuoty techniniy specifikacijy taikymas, ypaé medicinos jrangos pirkimuose, uZztikrinant
didesnj skaidrumga ir maZinant verslo diskriminavimo rizika.
del nevienodos jstaigy praktikos, kompetencijy trikumo ir léto reagavimo j rekomendacijas. Didéjantis
pirkimy mastas ir jy kompleksiskumas taip pat kelia poreikj toliau stiprinti eksperting baze, plésti
komanda ir aktyvinti komunikacijg su klientais.

Papildomy istekliy pareikalavo ir Europos Sajungos projekty patikros, taiau jos nesutrikde
veiklos krypties — i$laikéme aukstus kokybés standartus ir sustiprinome vidaus kontrole. Jgyvendinome
visas Valstybés kontrolés rekomendacijas, o Ekonomikos ir inovacijy ministerijos vidaus auditas
organizacijos kontrolés aplinka jvertino kaip stabilig, brandZig ir veiksminga.

Augant organizacijos vaidmeniui, plétési ir komanda — 2025 m. pabaigoje ja sudaré 122
darbuotojai, i§ kuriy apie deSimtadalis uzéemé eksperto pareigybe. DZiaugiamés komandos
profesionalumu, stabilumu ir lojalumu.

Esame jsitiking, kad centralizuotiviesieji pirkimai ir toliau i$liks svarbia priemone didinti vieSojo

sektoriaus efektyvumg ir skaidrumg. 2026 m. nuosekliai vystysime CPO IS, stiprinsime
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bendradarbiavimg su partneriais ir sieksime dar geriau atliepti klienty likesCius. Taip pat vienas
svarbiausiy darby — parengti 2027—-2029 m. veiklos strategijg ir apibrezti ilgalaike organizacijos
kryptj.

Dékoju visiems — kolegoms, partneriams ir klientams uz bendrag darba, pasitikéjima ir indel;

stiprinant viesyjy pirkimy sistema.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE CPO LT

|staigos pavadinimas: Viesoji jstaiga CPO LT (toliau — CPO LT)

|staigos savininkas: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

Jstaigos kodas: 302913276

PVM mokétojo kodas LT100011286518

Adresas: Ukmerges g. 219-1, Vilnius

Telefono numeris: 066629090

Interneto svetainés adresas: www.cpo.lt

Elektroninis pastas: info@cpo.lt

CPO LT centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas vykdo nuo 2013 m. sausio 1 d.

CPO LT misija — vertés kiirimas valstybei ir visuomenei sudarant galimybes vie$ajam sektoriui
efektyviai, skaidriai bei paZangiai jsigyti, o verslui — paprastai ir konkurencingomis sglygomis parduoti
prekes, paslaugas ar darbus vieyjy pirkimy budu.

CPO LT vizija — tik auk§&iausiais skaidrumo standartais bei geriausia vie$yjy pirkimy praktika
vykdomi centralizuoti viesieji pirkimai Lietuvoje.

CPO LT vertybés:

Pasitikéjimas — mes pasitikime savo klientais bei darbuotojais ir to paties tikimeés i§ jy. Mes
jgaliname savo darbuotojus nebiti abejingus klienty problemoms ir savarankiskai priimti sprendimus
siekiant uztikrinti paslaugos suteikimo greitj ir kokybe.

Bendradarbiavimas — mums svarbis pagarba grjsti santykiai tiek organizacijos viduje, tiek ir
su iSoriniais veiklos partneriais. Norime ne tik klausytis, bet ir girdéti, bati atviri kito nuomonei, tam,
kad kartu pasiektume i$sikeltus tikslus.

Drasa veikti — veikiame kaip darni ir tvirta komanda: jsiklausome, neignoruojame vienas kito
idéjy ir tariamés. Visa tai leidZia priimti drasius, bet pamatuotus sprendimus.

Kokybé — auginame savo kompetencijas, turime auksta atsakomybeés lygj, mokomeés i$ klaidy
ir pasiekimy bei gebame rasti optimalius sprendimus savo klientams.

Augimas — mes siekiame mokytis ir tobuléti, dalintis informacija tarpusavyje bei sulauki
griztamojo rysio i$ savo klienty, neturéti i8ankstiniy nuostaty ir formalaus poZitrio j problema tam, kad

galétume tobulinti veiklos procesus bei uztikrinti auks€iausius vie$yjy pirkimy standartus.

Ataskaitoje vartojamos savokos:
CPO LT elektroninis katalogas (toliau — CPO LT el. katalogas, CPO LT katalogas, katalogas)
— CPO LT valdoma informaciné sistema, kurios paskirtis — suteikti perkanciosioms organizacijoms ir

perkantiesiems subjektams priemones sigyti jiems reikalingy prekiy, paslaugy ar darby;
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CPO IS — informaciné sistema, | kurig 2025-2026 m. perkeliami moduliai i§ CPO LT el.
katalogo ir kuri nuo 2027 m. taps pagrindiné CPO LT valdoma informaciné sistema, kurios paskirtis
— suteikti perkandiosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams priemones jsigyti jiems
reikalingy prekiy, paslaugy ar darby.

CPO LT elektroninio katalogo / CPO IS pirkimo modulis — tam tikry prekiy, paslaugy ar
darby informaciniy sistemy posistemé, kurioje perkanliosios organizacijos ir perkantieji subjektai
vykdo pirkimus (toliau — pirkimo modulis, modulis);

Elektroniniy pirkimy centras (EPC) — CPO LT valdomas ir administruojamas
neperkanciosioms organizacijoms skirtas katalogas;

CPO LT elekironinés sistemos — CPO LT elekironinis katalogas, CPO IS ir Elektroninis

pirkimy centras.

1.1. Dalininko jnasas

1 lentelé

Dalininkas na$o dydis, takst. Eur

Dalininko (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy 5504
ministerijos) jnasas 2025 m. pradZioje '
Dalininko (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy 56
ministerijos) jnasas 2025 m. pabaigoje '

1.2. 2025 m. finansavimo $altiniai ir veiklos pajamos
2 lentele
Faktine 2025 m.

Faktiné gauta
panaudota

Finansavimo $altiniai finansavimo suma,
takst. Eur

finansavimo suma,
tokst. Eur

Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
lé3os: |3y davéja — Lietuvos Respublikos 632,0 632,0

ekonomikos ir inovacijy ministerija

LR Vystomojo bendradarbiavimo ir

humanitarinés pagalbos fondo léSos 80,3 80,3

(asignavimy valdytoja — CPVA

ES ir tarptautiniy organizacijy léSos 209.2 209,2
| 1S VISO: | 921,5 | 921,5
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CPO LT pagrindinés veiklos pajamos
CPO LT pajamos 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 15,41 proc. CPO LT 2025 m.

pagrindines veiklos pajamas sudaré pajamos is:

3 lentelé

Pajamy rasis 2024 m. tukst. Eur 2025 m. tukst. Eur
CPO LT el. katalogo 3404,2 3947,3
Pirkimy pagal pavedima paslaugy 495,1 692,5
EPC katalogo 254,3 120,7
Baudy, netesyby 78,4 123,7
| 13 viso 4232,0 4884,2

CPO LT teikiamy paslaugy apmokéjimas

CPO LT teikiamos paslaugos apmokestinamos keliais budais. Katalogo, CPO IS ir EPC
paslaugos — procentiniu dydZiu nuo kataloge, CPO IS ar EPC sudarytos pirkimo sutarties vertés arba
fiksuota kaina uZ sudaryta pirkimo sutart]. Viedyjy pirkimy vykdymo kity perkanéiyjy organizacijy vardu
ir pagalbinés viesyjy pirkimy veiklos paslaugos apmokestinamos nustatant valandos kaing ir
apskaiciuojant suteiktai paslaugai atlikti skirtg valandy skaiciy.

Apmokeéjimo uz CPO LT teikiamas paslaugas jkainiai perskaic¢iuojami kiekvienas metais pagal
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nustatytus metodus ir principus. Jkainiy apskai€iavimo tvarka
leidZia CPO LT lanks&iau ir grei€iau reaguoti j rinkos poky¢ius, uztikrinti konkurencingus atlyginimus
darbuotojams ir palaikyti aukstg paslaugy kokybés lygj.

2025 metais galiojantys jkainiai buvo patvirtinti 2025 m birZelio 4 d. jsakymu Nr.3V-115 “Dél

vieSosios jstaigos CPO LT teikiamy paslaugy kainy ir tarify patvirtinimo”.

1.3. 2025 m. jsigytas ir perleistas ilgalaikis turtas

4 |lentele
- : llgalaikio turto likutiné verte,
Pavadinimas Isigyfas turfas, Eur
Eur

Programiné jranga ir jos licencijos 33033,46 7258,06
Patentai
Nebaigti projektai 244275,00 926175,00
Masinos, jrengimai
Baldai - 359,43
Kompiuteriné jranga 18445,30 32918,17
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Kita biuro jranga 1558,75
Kitas ilgalaikis turtas - 268,64
\ 1S VISO: 295753,76 \ 968538,05

1.4. CPO LT pagrindinés veiklos sgnaudos

2025 m. patirtos i§laidos finansuojamos valstybés biudZeto, Europos Sajungos ir nuosavomis
|eSomis. Per ataskaitinius metus patirta 5589, Ttiikst. Eur sgnaudy, i$ kuriy didZiausia dalis 4818,2 ttkst.
Eur) tenka darbo uzmokesciui ir susijusioms islaidoms (darbo uZmokescio ir darbdavio valstybinio

socialinio draudimo jmoky sanaudos, atostoginiy kaupiniai uz kasmetines nepanaudotas atostogas).

5 lentelé
Sanaudy straipsniai Suma, takst. Eur

Darbuotojy darbo uZmokeséio ir Socialinio draudimo sgnaudos 4818,2
llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 52,9
Komunaliniy paslaugy ir rysiy sanaudos 19,0
Komandiruodiy sagnaudos 7,6
Transporto sgnaudos 3,8
Kvalifikacijos kélimo sagnaudos 33,3
Paprastojo remonto ir eksploatavimo sgnaudos 23,1
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sgnaudos 19,9
Sunaudoty atsargy savikaina 16,8
Nuomos sanaudos 308, 1
Kity paslaugy sgnaudos 217,0
Pagrindinés veiklos kitos sgnaudos (valdybos nario atlygis, 91,6
kompensacijos pagal teismo nutartis ir kt.)

Socialiniy i8moky sgnaudos 17,6

1S VISO: 5589,1

ISmokos vadovams

2025 m. CPO LT direktoriui priskaiiuotas ir iSmokétas 81.9 ttkst. Eur darbo uZmokestis ir 16.5
tokst. Eur papildoma darbo uZmokes¢io dalis uZ veiklos rezultatus (neatskaiius mokesciy).
Direktoriaus pavaduotojams (2 pareigybés) priskai¢iuotas ir iSmokétas 148.9 tukst. Eur darbo

uzmokestis ir 1.0 tukst. Eur premija (neatskaicius mokes¢iy) per ataskaitinius metus.
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2. CPO LT darbuotojai

CPO LT veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo organizacijoje dirbandiy Zmoniy
kompetencijy, bendradarbiavimo ir nuolatinio profesinio augimo. Todél 2025 m. buvo nuosekliai
stiprinamos darbuotojy ugdymo, veiklos vertinimo ir organizacinés kulttros iniciatyvos.

2025 m. buvo tobulinamos CPO LT darbuotojy darbo uZmokescio, veiklos vertinimo sistemos,
naujy darbuotojy adaptacijos sistemos, sukurta naujy funkcijy mokymo tvarka CPO LT darbuotojams,
siekiantiems pareigy kaitumo. Darbuotojy kaitos rodiklis i$liko Zemas — 14,2 proc.

2025 m. ir toliau sistemingai organizuoti mokymai CPO LT darbuotojams: pusmecio veiklos
vertinimo aptarimy pokalbiy metu nustatyti darbuotojy mokymosi poreikiai ir, derinant su vadovais
(skyriy vadovais, direktoriaus pavaduotojais, direktore) bei atsiZvelgiant | jstaigos finansines
galimybes, i$skirti prioritetiniai mokymo poreikiai bei sudarytas 2025 m. mokymy planas. Mokymy
plane numatyti mokymai specialiosioms ir bendrosioms kompetencijoms ugdyti, labiau orientuotasi j
CPO LT darbuotojy mokymus, pasitelkiant lektoriais pacius CPO LT darbuotojus ar iSorés konsultantus.
Ypatingas démesys buvo skiriamas vadovy kompetencijoms stiprinti — saves ir komandos pazinimui,
motyvavimo ir jtraukimo praktikoms, uZduodiy delegavimo bei strateginio valdymo gebéjimams.

Taip pat buvo organizuojamos bendros darbuotojy veiklos vidinei komunikacijai,
komandiskumui stiprinti: éjimo i$$tkiai, vasaros ir kalédiniai renginiai, kitos veiklos ir iniciatyvos
(ekskursijos, plaukimas baidaremis ir pan.). Sios iniciatyvos prisidéjo prie darbuotojy kompetencijy
stiprinimo, didesnio jsitraukimo, geresnio bendradarbiavimo organizacijoje ir nuoseklaus profesinio
augimo skatinimo.

2025 m. buvo vertinamas CPO LT mokymy efektyvumas, parengta besimokiusiyjy apklausos
anketa mokymo sglygoms, mokymy turiniui, lektoriaus darbui jvertinti.

2025 m. Teisés ir metodologijos skyriaus ekspertai bei kiti jvairiy sri¢iy specialistai periodiskai
organizavo CPO LT mokymus naujiems darbuotojams, kuriy pagrindiné tema — vieSyjy pirkimy
vykdymas. 2025 m. 93,5 proc. pirkimy vadovy, skai¢iuojant nuo visy pirkimy vadovy pareigas

einandiy darbuotojy, turéjo galiojantj pirkimy specialisto pazyméjima.
Y jy, turéjo galiojant] pirkimy sp pazyméjima

Istaigos valdymas ir organizaciné struktiira

CPO LT valdymo struktiira, patvirtinta vieSosios jstaigos CPO LT direktoriaus 2024 m. rugpjicio
20 d. jsakymu Nr. 3V-118/2024 ,Dél vieSosios jstaigos CPO LT valdymo struktiros”, bei patvirtintas
vieSosios jstaigos CPO LT 170-ies pareigybiy sarasas. 2025 m. gruodzio 31 d. vieojoje jstaigoje CPO
LT dirbo 130 darbuotojy.
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VIESOSIOS |STAIGOS CPO LT VALDYMO STRUKTURA

| Valdyba I
| Direktorius |
Pataréjas Afitikties Vidiniy Direktoriaus Direkforiaus Komunikacijos Finansy Teisés ir
vidaus pareigiinas procesy pavaduotojas pavaduofojas vadovas skyrius metodologijos
kontrolei koordinatorius skyrius
| ! | l |
Biuro ir veiklos Statyby srities Sveikatos srities Pataréjas Informaciniy Planavimo ir
aptarnavimo pirkimy skyrius pirkimy skyrius skaitmeninei sistemy skyrius rinkodaros skyrius
srities pirkimy pazangai
wlewlesw

1 pav. CPO LT valdymo struktira

I. CPO LT STRATEGINIO 2024-2026 M. VEIKLOS
PLANO |GYVENDINIMO IR KITI VEIKLOS REZULTATAI

1. Strateginis tikslas

VieSosios jstaigos CPO LT 2024-2026 m. veiklos strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. 4-56 ,, D¢l VieSosios jstaigos CPO
LT 20242026 mety veiklos strategijos patvirtinimo®. Siame dokumente numatytas CPO LT strateginis
tikslas: uztikrinti profesionalius, konkurencingus ir strateginius valstybés tikslus jgyvendinancius

pirkimus, ple€iant pirkimy centralizavima.
2. Pagrindiné jstaigos veikla

CPO LT atlieka centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas nuo 2013 m. sausio 1 d.
Pagrindiné jstaigos veikla yra vykdyti centralizuotus pirkimus bei administruoti CPO LT elekironines
sistemas, kuriose perkanciosios ir neperkanciosios organizacijos gali vykdyti joms reikiamy prekiy,

paslaugy bei darby pirkimus.
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2.1. Administruojamy moduliy skaiéius, uZsakymy juose skaicius ir

verté

CPO LT nuolat ple¢ia elektroninio katalogo pasitla, jtraukdama naujus pirkimo modulius ir

atnaujindama esamus. Per pastaruosius kelerius metus $i plétra isliko intensyvi, atsizvelgiant j

perkanciyjy organizacijy poreikius ir rinkos situacija.

B Moduliy skaiéius
120

100

109
94 97
81
80 72
60
60
45 43

40 —5g 30 31
O NN NN B RS US| NS US|

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2 pav. CPO LT el. katalogo pirkimy moduliy skai¢iaus dinamika 2015-2025 m.

Per 2025 m. CPO LT sukare 12 naujy pirkimo moduliy ir atnaujino arba papilde 36 pirkimo

modulius. 2025 m. sukurti $ie nauji moduliai:

1.

9.

© NOo O kN

Reagentai ir pagalbinés priemonés laboratoriniy tyrimy atlikimui;
Keliy (gatviy) tiesimo ir remonto darbai;

Keliy ir gatviy dangos remonto darbai;

Sveikatos draudimo paslaugos;

Turto draudimo paslaugos;

Pastaty naujos statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darbai;
Medicininés dujos;

Tinklo jranga;

Griovimo darbai;

10. Aplinkos tvarkymo paslaugos;

11. Metrologinés patikros ir kalibravimo paslaugos;
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12. Elektra elektromobiliy jkrovimo stotelése.

Statyby reglamentavimo pokyc¢iai, turéje jtakos katalogo plétrai

2024 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos statyby jstatymo ir statybos techniniy
reglamenty pakeitimai, susije su procesy pokyciais statyby sektoriuje, t. y., pakeistas projektavimo
procesas, tiekéjy kvalifikacijos reikalavimai, statiniy klasifikavimo tvarka, su statyba susijusiy
dokumenty isdavimo tvarka ir kita.

Teisinio reguliavimo pokyciai turéjo jtakos ir CPO LT su statyby procesu susijusiems moduliams
— juos buvo bitina atnaujinti, o kai kuriais atvejais ir perskelbti i§ naujo pritaikant pirkimo procesa
naujam teisiniam reguliavimui ir elektroniniam katalogui. Moduliy atnaujinimo darbai, prasidéje 2024
m., toliau buvo tesiami ir 2025 m.

CPO LT darbuotojai déjo maksimalias pastangas, kad moduliai bity kuo grei€iau atnaujinti ir

perkanciosios organizacijos / perkantieji subjektai galéty paslaugas jsigyti CPO LT kataloge.

CPO LT elekironinio katalogo veréiy dinamika

2025 m. CPO LT elektroninio katalogo naudojimo apimtis toliau augo — uZsakymy skaicius
pasieke auksciausia lygj per visa katalogo veikimo laikotarpj, o bendra pirkimy verté i$liko per 1 mird.
eury. Palyginti su 2024 m., katalogo apyvarta padidéjo, o tai rodo nuosekliai augantj katalogo
naudojima ir didéjancia jo svarba vieSyjy pirkimy sistemoje.

Vertinant ilgesnio laikotarpio dinamika, svarbu atsizvelgti j tai, kad 2023 m. bendra katalogo
verte reik§mingai padidino dél energetikos rinkos situacijos iSaugusios energijos kainos. Vélesniais
metais rinkai stabilizavusis, katalogo rodikliai labiau atspindi jprasta naudojimo tendencijag — augantj

uZsakymy skaidiy ir platesne pirkimy strukttros diversifikacija.
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mm UZsakymy sk., vnt.
== Verté, mln. €
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3 pav. UZsakymy skaidiaus ir vertés dinamika 2015-2025 m.

Vidutiné vieno uZsakymo verté pastaraisiais metais i§lieka palyginti stabili ir svyruoja apie 32—
34 tukst. Eur. 2025 m. ji sumazéjo iki 31,8 tukst. Eur, tadiau i$ esmés i$liko panasiame lygyje kaip ir
ankstesniais metais. Tai rodo, kad augantbendram uzsakymy skaiciui elektroniniame kataloge, vidutine

vieno uzsakymo verté islieka gana stabili.

B Vid. verté, takst. Eur
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4 pav. Vidutinés vieno uzsakymo vertés dinamika 2015-2025 m.
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Analizuojant jvykusiy uZsakymy vertés intervalus (Zr. 6 lentelg), matyti, kad 2024-2025 m.
bendras uZsakymy skai¢ius padidéjo 5,5 proc. DidZiausias augimas fiksuotas didesnés vertés
uzsakymy segmentuose. 10-30 tikst. eury vertés uzsakymy grupéje uzsakymy skaicius iSaugo 27,7
proc., o > 30 tikst. eury segmente augimas sieké 28,4 proc. 3-10 ttkst. eury vertés uzsakymy
grupéje uzsakymy skaiCius padidéjo 15 proc., o smulkiausios vertés uzZsakymy (iki 3 tikst.
eury) segmente fiksuotas 3 proc. sumaZéjimas. Tokie pokyciai rodo, kad elektroninio katalogo
naudojimas ne tik pleciasi, bet ir vis labiau koncentruojasi didesnés vertés pirkimuose, o tai indikuoja

didéjantj katalogo taikyma sudétingesniems ir didesnés apimties uZsakymams.

6 lentele
UZsak kaigi Pokyti
UZsakymy vertés, Eur (be‘ bl e e
2024/2025,
PVM) 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. |2025 m. proc
iki 3 000,00 19 259 (15995 (19 906 21135 |20 508 -3
3 000,01-10 000,00 3863 4575 (4125 4419 5083 +15
10 000,01-30 000,00 2039 [2903 |2681 |2818 3 599 +27.7
> 30 000,00 1792 2846 (3183 3237 |4155 +28.4
1S VISO: 26 953 26 319 [29 895 31609 (33 345 +5.5

UzZsakymy skaic¢iaus pokytis 2021-2025 m. pagal uZsakymy vertes

2.2. Pirkimy moduliai: dinaminés pirkimo sistemos, populiariausi ir
didzZiausi pagal pirkimy verte moduliai, kainos ir kokybés santykio

kriterijus

2025 m. CPO LT nuosekliai tesé elekironinio katalogo plétra, pagrjsta dinaminiy pirkimo
sistemy (DPS) taikymu. 2025 m. elektroniniame kataloge veikeé 99 pirkimo moduliai, organizuojami
DPS pagrindu, sudarantys didZigja dalj visy katalogo moduliy. Lyginant su ankstesniais metais, DPS
moduliy skai€ius toliau augo, patvirtindamas $io pirkimy organizavimo bido efektyvumag ir
patraukluma perkanciosioms organizacijoms bei tiekéjams.

DPS pagrindu veikiantys moduliai pasizymi lankstumu ir dinamika — jie leidZia nuolat pildyti
pasilila naujomis prekémis, paslaugomis ar darbais, o tiekéjams sudaro galimybe prisijungti prie
sistemos bet kuriuo metu. Toks modelis uZtikrina nuolating konkurencija, platesnj pasirinkimag ir

operatyvy perkandiyjy organizacijy poreikiy tenkinimag. 2025 m. CPO LT el. kataloge jdiegtas poreikiy

PVM mokétojo kodas LT100011286518
A.s. LT254040063610002908
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kanalas, kuriuo pasinaudojusios perkanciosios organizacijos ar klientai gali pateikti savo sitilymus deél

katalogo asortimento plétros, prisegti technines specifikacijas ir pan.

M vni.
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5 pav. Dinaminiy pirkimo sistemy kiekybiné dinamika CPO LT el. kataloge 2017-2025 m.

Vertinant pagal uZsakymy skai¢iy, 2025 m. daZniausiai perkandiyjy organizacijy naudofi
moduliai i8liko kelioniy organizavimo paslaugos, maisto produktai ir vaistai, taip pat higieninio bei
biuro popieriaus moduliai (Zr. é pav.). Dél pirkimy suskaidymo j dalis Zenkliai iSsiskyré kelioniy
organizavimo paslaugy modulis, kuriame fiksuotas didZiausias uZsakymy skaiius, Zenkliai lenkiantis
kitus modulius.

Maisto produkty ir vaisty moduliai taip pat pasiZzyméjo auks$tu naudojimo intensyvumu,
atspindin&iu nuolatinj §iy prekiy poreikj perkanéiosioms organizacijoms. Tuo tarpu higieninio ir biuro
popieriaus, buities prekiy bei elektros energijos moduliai isliko tarp daZniausiai naudojamy kataloge,
o kanceliariniy prekiy, degaly ir kompiuterinés jrangos moduliai sudaré reikdminga, tadiau maZesne

uzsakymy dalj bendroje struktaroje.
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Moduliai pagal pirkimy skaiciy, vnt.

Kompiuterinés jrangos uzsakymai pagal nacionalinio... Jllll 722

Degalai i§ degaliniy I 820

Kanceliariniy prekiy uzsakymai [ 907

Elekiros energija [ 937

Buities prekiy uzsakymai [ 1046
Biuro popierius [ 1172
Higieninis popierius [N 1278
Vaistai [ 2898
Maisto produktai [ 3075
Kelioniy organizavimo paslaugos [ 7709

6 pav. Populiariausi 2025 m. pirkimo moduliai (vertinant uZsakymy skaiciy)

Vertinant pagal pirkimy verte, 2025 m. CPO LT el. katalogo uzsakymy verté daugiausia buvo
generuojama didZiausiuose katalogo pirkimo moduliuose. DidZiausiag dalj bendroje katalogo
apyvartoje sudaré elektros energijos pirkimy modulis (13,5 proc.), vaisty pirkimy modulis (10,7 proc.)
bei daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos darby modulis (10,4 proc.).

Toliau pagal pirkimy verte rikiuojasi pastaty paprastojo remonto darby modulis (8,1 proc.) ir
degaly pirkimy i§ degaliniy modulis (7,1 proc.). Sie moduliai taip pat sudaro reikiminga elektroninio
katalogo apyvartos dalj.

Viduting pirkimy vertés dalj generavo maitinimo paslaugy ugdymo jstaigoms modulis (5,4
proc.) bei maisto produkty modulis (5,2 proc.), atspindintys nuolatinius vie$ojo sektoriaus institucijy
veiklos poreikius. | didZiausiy katalogo moduliy desimtuka taip pat patenka valymo paslaugy modulis
(3,6 proc.), medicinos priemoniy prieZitros paslaugy modulis (3,2 proc.) ir gamtiniy dujy modulis
(2,3 proc.).
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UzZsakymy vertés pasiskirstymas skirtinguose CPO LT el. katalogo pirkimo moduliuose 2025 m.

1
| | l l

Elekiros energija Vaistai Daugiabuéiy  Pastaty paprastejo Degalai i& Maifinimo Maisto produktai Valymo paslauges  Medicines Gamtinés dujos
namy atnaujinime  remonto darbai degaliniy paslaugos priemaniy
(madernizavima) ugdymo jstai goms prieZidros
rangos darbai paslauges

7 pav. UZsakymy vertés pasiskirstymas skirtinguose CPO LT el. katalogo pirkimo moduliuose
2025 m., proc.

2.3. CPO LT rodikliai Viesyjy pirkimy tarnybos pirkimy vykdytojy

Zemélapyje — Svieslentéje

Remiantis VPT 3vieslentés duomenimis, 2025 m. pabaigoje CPO LT organizuoty viesyjy

pirkimy apimtis sudaré 14,6 proc. visos Lietuvoje vykdyty viedyjy pirkimy vertés. Centralizuoty pirkimy

reik§me atspindi tai, kad per CPO LT buvo organizuojami 27,5 proc. visy farptautiniy ir supaprastinty

centralizuoty pirkimy.

2025 m. CPO LT veikloje islaikytas aukstas konkurencingumo lygis — vieno tiekéjo pirkimy

dalis sieké 13,6 proc., $is rodiklis reik§mingai skiriasi nuo bendros necentralizuoty pirkimy situacijos

Salyje (41 proc.). Toks skirtumas leidZia daryti idvada, kad centralizuoti pirkimai per CPO LT kataloga

veikia efektyviai konkurencijos poZitriu — tiekéjai turi realig prieiga prie rinkos, o vieno tiekéjo

situacijos tampa vis retesnés. Centralizuoty pirkimy modelis veikia kaip praktinis konkurencijos

stiprinimo jrankis viesyjy pirkimy rinkoje, nes uztikrinama, kad baty:

Viesoji jstaiga CPO LT
Ukmerges g. 219-1
07152 Vilnius

konkurencingos techninés specifikacijos;

neribojantys kvalifikaciniai reikalavimai;

neribojancios, aiskios pirkimo salygos (kokybinio vertinimo kriterijai);
komunikacija, sklaida apie paskelbtus pirkimus;

tiekéjy aktyvumo stebéjimas ir reaktyvumas;

aktyvis veiksmai, siekiant pritraukti naujus tiekéjus;

aktyvis veiksmai, siekiant i$siaiskinti, kodel tiekéjai nedalyvauja ir eliminuoti tas prieZastis.
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Sias tendencijas papilde tiekéjy aktyvumas — vidutinidkai viename CPO LT vykdytame pirkime

dalyvavo 3,7 tiekéjo, sudarant palankias salygas perkanéiosioms organizacijoms gauti konkurencingus

pasitlymus ir efektyviai naudoti viegsias lé3as.

2.4. CPO LT el. katalogo pirkéjai

2025 m. per CPO LT elekironinj kataloga pirkimus vykde platus perkanciyjy organizacijy ratas.

Vertinant pagal atlikty pirkimy skaiciy, aktyviausiai CPO LT elektroniniu katalogu naudojosi didZiosios

nacionalinio lygmens institucijos ir ministerijos. Daugiausiai pirkimy 2025 m. atliko:

1.

O > b

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos — 863 pirkimai;
Centriné projekty valdymo agenttra, V8] — 825 pirkimai;

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija — 505 pirkimai;
Lietuvos Respublikos finansy ministerija — 426 pirkimai;

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija — 379 pirkimai.

Pagal jvykdyty uZsakymy verte, didZiausig pirkimy apimtj 2025 m. per CPO LT elektroninj

kataloga sugeneravo sveikatos apsaugos, infrastruktiiros ir gynybos sektoriy institucijos. DidZiausios

pirkimy vertés fiksuotos Siose perkanéiosiose organizacijose:

1.

o~ D>

Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos, V§] — 53,3 mlIn. Eur;

Atnaujinkime miesta, V3] — 47,3 min. Eur;

Valstybine ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos — 47,2 min. Eur;
Lietuvos kariuomenés Logistikos valdybos Jguly aptarnavimo tarnyba — 39,9 min. Eur;

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos — 37,0 mlin. Eur.

2.5. CPO LT el. katalogo tiekéjai

CPO LT kasmet plecia centralizuojamy objekty asortimentg, atnaujina pirkimo modulius, didina

DPS skaiciy. Atitinkamai didéja ir tiekéjy, kurie sitlo savo prekes, paslaugas bei darbus, skaicius.

2025 m. tiekejy skaicius CPO LT el. kataloge padidéjo 17 proc. ir mety pabaigoje sieké 2358 (Zr. 8

pav.).
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8 pav. Tiekéjy skai¢iaus dinamika CPO LT el. kataloge 2018-2025 m.

2.6. CPO LT skatina konkurencija ir verslo jiraukima

CPO LT nuosekliai prisideda prie mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) plétros Lietuvoje, sudarydama
palankias sglygas Siam sektoriui dalyvauti centralizuotuose vieSuosiuose pirkimuose per elektroninj
katalogg. 2025 m. MV| tenkanti pirkimy vertés dalis sudaré 69,4 proc. (Zr. 9 pav.), patvirtindama,
kad didZioji dalis katalogo apyvartos ir toliau generuojama smulkaus ir vidutinio verslo.

Elektroninio katalogo veiklos modelis uZtikrina vienodas ir skaidrias dalyvavimo sglygas visiems
tieckéjams — tiek maZoms, tiek vidutinéms ar dideléms jmonéms. Supaprastinti ir standartizuoti
procesai, aiskios konkurencijos taisyklés bei vienodi reikalavimai sudaro galimybes efektyviai teikti
pasitlymus ir konkuruoti dél uZsakymy. MaZesné administraciné nasta ypac¢ aktuali smulkioms
jmonéms, kurioms nereikia skirti reik§mingy istekliy sudétingoms pirkimy procedtroms.

Pirkimy skaidymas j maZesnes dalis bei supaprastinti kvalifikacijos reikalavimai sudaro salygas
MV] dalyvauti pirkimuose ir be didelés vieSyjy pirkimy patirties ar ilgalaikiy sutaréiy. CPO LT
elekironinis katalogas taip pat atveria galimybes konkuruoti individualia veiklg vykdantiems asmenims,
ypad paslaugy srityse, tokiose kaip statybos ar biuro ir veiklos aptarnavimo paslaugos.

Tokiu btdu didinamas konkurencingumas, sudaromos prielaidos efektyvesniam viedyjy lésy
panaudojimui ir maZesnéms kainoms, todél CPO LT ir toliau kryptingai siekia plésti elektroninio

katalogo asortimenta bei pritraukti naujus tiekéjus i$ jvairiy sektoriy.
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2.7. Pirkimai per CPO LT el. kataloga taikant aplinkos apsaugos

kriterijus

2025 m. zaliyjy pirkimy apimtis per CPO LT elektroninj kataloga pasieké 1 010,5 mlin. eury,
toliau tesdama spartaus augimo tendencija, ypa¢ ryskiai matoma nuo 2021 m. Tai rodo nuosekly
perkandiyjy organizacijy orientavimasi j aplinkosauginius sprendimus ir aktyvy Zaliyjy kriterijy taikyma
praktikoje. Kaip ir ankstesniais metais, visuose CPO LT elekironinio katalogo moduliuose buvo sudaryta

galimybé vykdyti pirkimus, atitinkancius Zaliyjy pirkimy reikalavimus (zr. 10 pav.).
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2.8. Pirkimai per Elektroninj pirkimy centra

2025 m. EPC pirkimy verté sudaré 24,3 min. eury ir, palyginti su 2024 m. (53,5 mln. eury),
sumazéjo apie 55 proc. Sj mazéjima léme APVA administruojamo daugiabu&iy namy modernizavimo
kvietimo terminy pakeitimas, dél kurio reik§minga dalis modernizavimo pirkimy, sudaranéiy daugiau

kaip 90 proc. EPC pirkimy vertés, buvo perkelta j 2026 m.
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11 pav. EPC pirkimy dinamika 2018-2025 m.

DidZiausig EPC pirkimy verte 2025 m. sugeneravo daugiabudiy namy atnaujinimo
(modernizavimo) rangos darby modulis, kurio pirkimy verté sudaré 23,79 min. Eur, t. y., beveik visa
EPC katalogo apyvarta. Siame modulyje jvykdyti 32 uzsakymai, kas patvirtina, kad EPC kataloge

dominuoja didelés vertés pirkimai.

Viedoji jstaiga CPO LT Tel. +37066629090 | Duomenys apie CPO LT kaupiami ir PVM mokétojo kodas LT100011286518
Ukmerges g. 219-1 info@cpo. It saugomi Juridiniy asmeny registre A.s. LT254040063610002908
07152 Vilnius www.cpo.lt Jmonés kodas 302913276 Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 40400



C OLT

Pagal uZsakymy skaiiy didZiausias aktyvumas fiksuotas investicijy plany ir energinio
naudingumo sertifikaty rengimo paslaugy modulyje, kuriame jvykdyti 187 uZsakymai, tadiau jy bendra
verté sieké 0,27 min. Eur, 1. y., sudaré nedidele EPC katalogo apyvartos dalj. Kituose EPC moduliuose

uzsakymy skaicius buvo maZesnis, o pirkimy vertés — ribotos.

7 lentelée

Moduliai UZsakymy verté, Uisakymy

Eur su PYM skaidius

Daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos darbai 2022 39
(DPS) 23,788,273.89
Investicijy plany ir energinio naudingumo sertifikaty rengimo 187
paslaugos (2021) 274,007.53
. 12

Pastaty sandarumo matavimai 2021 (DPS) 34,048.19

. - 56
Statybos techniné prieZitra 107,381.49
Techninio darbo projekto parengimo ir projekto vykdymo prieZitros 3
paslaugos 77,325.05

\—Iswso 24,281036.15

EPC skaiciaus ir vertés dinamika 2018-2025 m.
2.9. Pirkimai kity perkanéiyjy organizacijy vardu ir naudai

CPO LT ne tik vykdo centralizuotus pirkimus savo administruojamame elektroniniame kataloge,
bet ir organizuoja pirkimus kitoms organizacijoms taip veikdama kaip iSorinis vieSyjy pirkimy
padalinys arba kompetencijy centras. Si veikla apima jvairaus sudétingumo ir vertés pirkimus,

prisidedant prie efektyvesnio viedyjy istekliy naudojimo ir konkurencingumo skatinimo rinkoje.

2025 m. I-1V ketv. pirkimy apzvalga:
Per 2025 m. CPO LT organizavo i viso 1136 pirkimus kity perkandiyjy organizacijy pavedimu,
kurie pagal verte buvo skirstomi j:
e 891 tarptautinés vertés pirkimai;
e 146 supaprastinti pirkimai;
e 99 maZos vertés pirkimai.
Didele dalis pirkimy kity perkanciyjy organizacijy pavedimu buvo vykdoma siekiant optimizuoti

§iy organizacijy administracinius, Zmogiskuosius bei finansinius isteklius ir uZtikrinti pirkimy kokybe.
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2025 m. dominavo tarptautinés vertés pirkimai, sudarydami reik§minga dalj bendro CPO LT pirkimy
portfelio. Bendra jvykdyty pirkimy pagal pavedima verté virijo 138,29 min. EUR.
CPO LT organizuojami pirkimai pagal pavedima kitoms organizacijoms yra svarbi viesyjy
pirkimy sistemos dalis, padedanti optimizuoti procesus ir uztikrinti efektyvesnj lé$y panaudojima.
Inovatyviy pirkimy kompetencijy stiprinimas
CPO LT, siekdama stiprinti inovatyviy pirkimy kompetencijas, 2025 m. geguzés 12 d. CPO LT
surengeé nuotolinius mokymus ,, Inovacijy viesieji pirkimai: svarbiausi jy vykdymo aspektai”, kuriy tikslas
— padeti perkandiosioms organizacijoms geriau suprasti inovatyviy pirkimy galimybes ir praktinius
jgyvendinimo Zingsnius. Renginyje buvo aptarti aktualtsinovacijy pirkimy teisiniai pagrindai, CPO LT
praktika bei ES tendencijos, taip pat atsakyta j dalyviy klausimus. Mokymai sulauké didelio
susidoméjimo ir prisidéjo prie inovacijy skatinimo vie$ajame sektoriuje. 2025 m. lapkri¢io 25 d. CPO
LT direktoriaus pavaduotoja dalyvavo ,,Gov Tech” organizuotam renginyje, kuriame pristaté CPO LT
vykdomus inovatyvius pirkimus ir galimybes perkan&iosioms organizacijoms vykdyti juos su CPO LT.
CPO LT eksperty komandos stiprinimas
Vykdant pirkimus kity perkan&iyjy organizacijy vardu, CPO LT svarbu stiprinti ir eksperty
komanda, todél 2025 m. buvo priimtas 1 ekspertas j Teisés ir metodologijos skyriaus Metodologijos
grupe, 1 pirkimy valdymo ekspertas — j Teisés ir metodologijos skyriaus Pirkimy valdymo grupe, 2
inZinieriai ekspertai — j Statyby srities pirkimy skyriy bei 3 ekspertai — j Sveikatos srities pirkimy
skyriy.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro valdymo srities | etapo perkanéiyjy
organizacijy vykdomy pirkimy jgyvendinimas
2025 metais pirkimai buvo atliekami 16-ai Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijai
pavaldZiy jstaigy:
VieSoji jstaiga Respublikiné PanevéZio ligoniné
. Vieoji jstaiga Respubliking Siauliy ligonine
. Viesoji jstaiga Regioniné Mazeikiy ligoniné

. Viesoji jstaiga Utenos ligoniné

1.
2
3
4
5. Viedoji jstaiga Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné
6. Viesoji jstaiga Ukmergeés ligoniné

7. Viedoji jstaiga Regioniné Telsiy ligoniné

8. Viedoji jstaiga ,,Rokiskio psichiatrijos ligoniné”

9. Viesoji jstaiga , Vilniaus gimdymo namai”

10. Viesoji jstaiga Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

11. Vie$oji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos Gintaras”

12. Valstybiné teismo medicinos tarnyba
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13. Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos

14. Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras

15. Vie$oji jstaiga Respublikiné Klaipédos ligonine

16. LSMU Kauno ligoniné

2025 mety pabaigoje, atlikusi visus supaprastintus ir tarptautinius $iy jstaigy pavestus pirkimus,
CPO LT i8analizavo atlikty pirkimy efektyvumo rodiklius juos palygindama su paéiy gydymo jstaigy
atlikty pirkimy rodikliais ir 2024 m. CPO LT vykdyty pirkimy rodikliais.

Pirkimo procediiry laikas

Vertinant viduting tarptautinio ir supaprastinto pirkimo trukme matyti, kad centralizavus
pirkimus, pagreitéjo pirkimy vykdymas — pirkimus CPO LT vykdé trumpesniais terminais. Viesyjy
pirkimy tarnybos skelbiamais duomenimis, perkandiosioms organizacijoms pacioms atliekant
pirkimus, vidutiné tarptautinio pirkimo trukmé nuo pirkimo paskelbimo iki sutarties sudarymo buvo
per 100 dieny. CPO LT vykdomuose pirkimuose 2025 m. tarptautinio pirkimo trukmé nuo pirkimo
paskelbimo iki sutarties sudarymo buvo 72 dienos, t. y., 28 proc. trumpesné. Greitesnis pirkimy
procesas leidZia jstaigoms atitinkamai grei¢iau gauti reikalingas prekes ir/ar paslaugas, taip uZtikrinant
sklandesne veikla.

Pirkimy skaidrumas

2025 m. ypac akcentuotas medicinos jrangos pirkimy segmentas. | procesus CPO LT jtraukus
papildomus medicinos jrangos srities ekspertus, buvo identifikuoti atvejai, kai techninés specifikacijos
buvo nepagrjstai pritaikytos konkreciam gamintojui, o tai ribojo konkurencija. Tokiais atvejais buvo
atliekami i8samis rinkos tyrimai ir konsultacijos su tiekéjais, teikiami pasitlymai dél techniniy
specifikacijy koregavimo, siekiant uZtikrinti atitiktj Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme
jtvirtintiems principams. Pastebéta, kad pirkimy pasirengimo etapas islieka labai imlus laikui, kuris
galety buti reikSmingai sutrumpintas, jei visos perkanciosios organizacijos taikyty vienoda praktika ir
operatyviai reaguoty | pateiktas rekomendacijas. Vis délto, $iam tikslui pasiekti kai kurioms
organizacijoms vis dar truksta sisteminio poZitrio, vieSyjy pirkimy brandos, taip pat batinas
papildomas $vietimas bei kompetencijy ir bendradarbiavimo stiprinimas.

2025 metais atlikta nemaZa dalis medicinos jrangos pirkimy, jskaitant ir ES |éSomis
finansuojamus pirkimus, kuriuose CPO LT pilnai rengé technines specifikacijas, jas suderindami su
gydymo jstaigy poreikiais. Tokiu principu atliekami pirkimai uztikrino maksimaly skaidrumga, didesne
tiekéjy konkurencija ir sumazino jstaigy jsitraukima j vieSyjy pirkimy procesus.

Tiekéjy konkurencija

2022 m., kai pirkimus vykdé pacios | etapo jstaigos, vieno tiekéjo pirkimai sieke 49 proc. 2023
m. pirkimus pradéjus vykdyti CPO LT, vieno tiekéjo rodiklis | etapo jstaigoms sumaZéjo iki 26,2 proc.
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2024 metais, kai CPO LT pirkimus vykde | ir Il etapo jstaigoms, vieno tiekéjo rodiklis nukrito iki 20,4
proc. 2025 m. vieno tiekéjo rodiklis sudaré 19,6 proc. Tai labai svarbus rodiklis, parodantis, kaip
vykdant vieSuosius pirkimus pavyksta uztikrinti tiekéjy konkurencija ir atitinkamai — racionaliai naudoti
PSDF |éSas. Matoma, kad centralizuotai atliekami pirkimai leidZia sukurti sistemga, kuri lemia, kad
gaunamy tiekéjy pasitilymai pateikiami gerokai mazesnémis kainomis, sutaupomos PSDF |é3os, kurios
galés biti panaudotos kitoms jstaigy reikméms finansuoti. Jstaigy patirtos pirkimy vykdymo i$laidos
2025 m. sudaré 411805,41 Eur (be PVM).

Naudojimosi pirkimy valdymo sistema efektyvumas

Pradéjus bendradarbiavimg su CPO LT, visos perkanciosios organizacijos pasinaudojo
suteikiama galimybe neatlygintinai naudotis pirkimy valdymo sistema EcoCost. Sistema daZnai
atnaujinama, jdiegiami nauji funkcionalumai, per gana neilgg laikotarpj gerokai pagerinta sistemos
greitaveika, kas skatina ja naudotis dazZniau ir pladiau. Kaupiami viedyjy pirkimy duomenys padés ir
ateityje, kai kartojantis pirkimams jstaigy iniciatoriams pirkimy informacijos jau nereikés jvesti i§ naujo.
Taip pat sistemoje yra galimybé jvairiais aspektais analizuoti pirkimy rodiklius ir atitinkamai priimti
tolesnius sprendimus pirkimy efektyvumui didinti.

Ekspertiné pagalba

Siekdama uztikrinti auksta centralizuoty vieyjy pirkimy kokybe ir atitiktj specifiniy sriciy
reikalavimams, CPO LT 2024 metais aktyviai plétojo ekspertinés pagalbos mechanizmus. CPO LT
2024 metais teiké pilng ekspertine pagalbg vykdant medicininés jrangos pirkimus. Atliekant
rizikingiausius ir sudétingiausius, ypac didelés vertés laboratoriniy reagenty pirkimus, taip pat buvo
pasitelkiama CPO LT eksperty pagalba. Atsizvelgdama j didéjancius pirkimy kompleksiskumo issukius,
CPO LT taip pat sistemingai plecia eksperty skaiciy ir kitose medicininése srityse — tai leidZia
palaipsniui uZtikrinti visapusiskesne pagalba perkanciosioms organizacijoms, stiprinti kompetencija
bei formuoti vieninga, j geraja praktika orientuoty pirkimy kultdra.

Konsultacijos vieSyjy pirkimy valdysenos klausimais

CPO LT teikia metodine pagalbg centralizuotoms perkanciosioms organizacijoms pirkimy
valdysenos klausimais. Konsultacijos apima ne tik bendrasias pirkimy organizavimo gaires, bet ir
specifinius tfeisinius, procedurinius, gin€y prevencijos ar sprendimo aspektus. CPO LT specialistai
teikia individualizuotas rekomendacijas dél pirkimy planavimo, sutaréiy vykdymo, sprendimy
pagrindimo bei atitikties Vie$yjy pirkimy jstatymui. Tokios konsultacijos prisideda prie efektyvesnés ir
skaidresnés pirkimy valdysenos, stiprina institucijy gebéjimus savarankiskai priimti teisidkai pagrjstus
sprendimus bei uZztikrina vieninga viesyjy pirkimy praktika sveikatos srities pirkimy srityje.

CPO LT specialisty komandos stiprinimas ir technologiné plétra

Atsizvelgiant j augantj centralizuoty vieSyjy pirkimy mastg Sveikatos apsaugos ministerijai

pavaldZiy jstaigy tarpe, identifikuojamas nuoseklus poreikis plésti CPO LT Zmogiskuosius isteklius.
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Didéjantis pirkimy kiekis bei vis platesnis pirkimo objekty spekiras lemia bitinybe jtraukti papildomus
jvairiy medicinos sri¢iy ekspertus, ypac tokiose srityse kaip plataus vartojimo vienkartinés medicinos
priemonés, traumatologiniai implantai, diagnostiniai reagentai ir pan. Atsizvelgiant j Siuos poreikius,
2025 metais planuojama ir toliau stiprinti CPO LT komanda viesyjy pirkimy specialistais, konkreciy
sriciy ekspertais bei diegti priemones talentingy specialisty pritraukimui. Siekiant didesnio proceso
efektyvumo ir skaidrumo, taip pat numatoma plésti inovatyviy technologiniy sprendimy taikyma,
jskaitant dirbtinio intelekto pagrindu veikianéiy jrankiy diegima, kurie padés optimizuoti pirkimy

analize, techniniy specifikacijy vertinima ir kitus esminius viedyjy pirkimy proceso etapus.

2.10. Vidaus procesy tobulinimas

Valstybés kontrolés audito rekomendacijy jgyvendinimas

2024 m. lapkri¢io ménesj Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé uzbaigeé valstybinj audita
, V8] CPO LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus”. Audito metu reik§mingy riziky ar sisteminiy
pazeidimy nenustatyta — pateiktos rekomendacijos buvo vidutinio ir maZo reik§mingumo, orientuotos
j procesy tobulinimga, vidaus kontrolés stiprinima ir procedtry brandos didinima.

2025 m. CPO LT uztikrino savalaikj ir visapusiska visy Valstybés kontrolés rekomendacijy
jgyvendinima. Per I—IV ketv. buvo parengta ir patvirtinta defalizuota Vidaus kontrolés sistemos
vieSajame pirkime tvarka, sukurtas ir pildomas CPO LT veiklai aktualios teismy praktikos registras,
toliau sistemingai pildomas kontroliuojanciy institucijy sprendimy registras, sustiprinta prevenciné (ex
ante) viedyjy pirkimy patikra visuose naujai kuriamuose ar atnaujinamuose elektroninio katalogo
moduliuose.

Taip pat sukurtiir jdiegti standartizuoti elektroninio katalogo naudotojy apklausy instrumentai,
nustatyti duomeny rinkimo ir analizés procesai ISO vadybos sistemy apimtyje bei pradétos vykdyti
kokybinés apklausos po sutar€iy jvykdymo. ]gyvendintos priemonés buvo orientuotos ne tik j
rekomendacijy formaly jvykdyma, bet ir j ilgalaikj procesy standartizavima, rizikomis grjsto valdymo
stiprinimag bei veiklos kokybés sisteminga kelima.

Valstybés kontrolés rekomendacijy jgyvendinimas sustiprino CPO LT vidaus kontrolés sistema

ir sudaré tvirta pagrinda tolesnei organizacijos veiklos brandai.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos centralizuoto vidaus audito vertinimas

2025 m. CPO LT veiklg vertino steigéjo — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos — centralizuoto vidaus audito padalinys. Audito metu buvo analizuota CPO LT valdymo,
riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema, vertinta jos atitiktis teisés akty reikalavimams,

veiksmingumas ir brandos lygis.
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Audito i$vadose pateiktos tik maZo ir vidutinio reik§mingumo rekomendacijos, orientuotos j
tolesnj procesy tobulinima. Esminiy ar sisteminiy neatitikimy nenustatyta. Vidaus kontrolés sistema
jvertinta gerai, konstatuojant, kad organizacijoje veikia nuosekli, rizikomis grjsta ir vadovybes
palaikoma kontrolés aplinka.

Sis vertinimas patvirtino CPO LT veiklos stabiluma, vidaus kontroles sistemos branda ir
kryptingg orientacija j skaidrumga, atskaitomybe bei aukstos kokybés centralizuoty viesyjy pirkimy

uztikrinima.

CPO LT elektroninio katalogo pirkimy, kuriuose naudojamos Europos Sajungos

léSos, patikrinimai ir jy poveikis jstaigos veiklai

CPO LT elektroninis katalogas buvo sukurtas siekiant optimizuoti vieSyjy pirkimy procesus,
palengvinti perkanciosioms organizacijoms reikalingy priekiy, paslaugy ir darby jsigijima, sumaZinti
korupcijos rizika. Pirkimy modulius elektroniniame kataloge kuria kompetencijy centras CPO LT,
dauguma pirkimy procesy yra automatizuoti, be Zmogiskojo veiksnio, naudojami standartizuoti
pirkimy dokumenty 8ablonai, todél buvo laikoma, kad elektroninio katalogo pirkimuose yra maza teisés
akty reikalavimy paZeidimo rizika. Atsizvelgiant | tai, Europos Sajungos (ES) parama
administruojancios institucijos daugiau kaip deSimtmetj Siy pirkimy patikry nevykde, prioriteta
skirdamos paéiy perkan&iyjy organizacijy savarankiskai vykdomiems pirkimams. Si praktika pasikeite,
kai 2023 m. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija priémé sprendima tikrinti ir CPO LT vykdomus
pirkimus, finansuojamus ES léSomis.

2025, kaip ir 2024 m., CPO LT elekironiniame kataloge vykdyti pirkimai buvo nuolat tikrinami
ES parama administruojanéiy institucijy. Sie intensyviis patikrinimai reik$mingai apsunkino CPO LT
kasdiene veikla — CPO LT beveik kiekvieng darbo dieng gaudavo informacijos apie Centrinés projekty
valdymo agenttros ir / ar kity kontroliuojanéiy institucijy pradétas naujas pirkimy patikras , atitinkamai
buvo rengiami atsakymai j Siy institucijy paklausimus, teikiami paaiskinimai bei atsikirtimai del
identifikuoty paZeidimy (tam tikrais periodais CPO LT darbuotojai susira$inéjimui su
kontroliuojan&iomis institucijomis turédavo skirti daugiau kaip 50 proc. viso savo darbo laiko).

CPO LT elekironiniame kataloge 2025 mety pabaigoje veikeé 109 moduliai. ES parama
administruojandiy institucijy buvo tikrinti 28 moduliai, o paZeidimai buvo nustatyti 19 moduliy
dinaminiy pirkimo sistemy (i§ iy dinaminiy pirkimo sistemy 18 jau nebeveikia, dalis perskelbta i3

naujo).

CPO LT siekdama gintis nuo nustatyty pazeidimy iki 2025 m. pabaigos regiony
administraciniams teismas buvo apskundusi apie 110 CPVA ir kity ES parama administruojanciy

institucijy sprendimy, kas lémé ir tebelemia didZiule administracine nasta tiek Sioms institucijoms, tiek
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CPO LT, tiek teismams. 2025 metais Regiony administraciniai teismai priemé 13 CPO LT palankiy
sprendimy, kuriais arba buvo panaikinta nustatyta finansiné korekcija arba ES parama
administruojandios institucijos sprendimas panaikintas visa apimtimi.

Akcentuotinatai, kad nustatyti pazeidimai daugeliu atveju buvo kartotiniai ir analogiski, kadangi
paZeidimg nustadius modulio dinaminéje pirkimo sistemoje, visi pagal toje dinaminéje pirkimo
sistemoje vykdyti konkretis pirkimai taip pat yra laikomi su paZeidimais. Vis délto, svarbu atkreipti
démesj, kad po patikry patikslintuose moduliuose, taip pat nuo 2024 m. naujai sukurtuose
moduliuose paZeidimy 2025 metais nebuvo nustatyta. Tokiam rezultatui pasiekti CPO LT 2025 metais
jgyvendino veiksmingas vidaus kontrolés priemones: atliko ex anfe patikrg visuose (24) 2025 m.
naujai sukurtuose ir atnaujintuose elektroninio katalogo moduliuose, patvirtino detalig vie$yjy pirkimy
vidaus kontrolés tvarkg, parenge ir taiko vidiniy patikry klausimynus, jstaigoje veikia metodologiné
taryba, vienodinanti pirkimy praktikg, kas ménesj organizuojami tarpinstitucinius susitikimus su VPT ir

CPVA sudétingiausiems klausimams spresti, aktyviai naudojasi VPT stebétojy-konsultanty institutu.

Vidaus kontrolé

CPO LT nuosekliai ir kryptingai didina darbuotojy profesionaluma bei tobulina veiklos
procesus, siekdama uztikrinti auk$Ciausig centralizuoty vieSyjy pirkimy kokybe, atitiktj teisés akty
reikalavimamsir klienty interesams. Vidaus kontrolés sistema laikoma viena esminiy ilgalaikes pirkimy
kokybes uztikrinimo ir centralizavimo strategijos priemoniy, sudaranciy prielaidas stabiliai ir skaidriai
organizacijos veiklai.

2025 m. vidaus kontrolés sistema buvo toliau nuosekliai stiprinama ir sistemiskai taikoma
visame pirkimy cikle — nuo pirkimo dokumenty rengimo iki sutarties sudarymo ir jos vykdymo
stebésenos. Pagrindinis tikslas — uZtikrinti riziky prevencija ankstyvose stadijose, maZinti galimy
klaidy tikimybe bei didinti procesy branda.

2025 m. buvo tesiamas rizikomis grjstas valdymas — patvirtintas ir jgyvendintas Vidaus
kontrolés ir vadybos sistemy valdymo metu identifikuoty reikSmingy riziky valdymo planas, uZtikrinant
sisteminga riziky stebéseng ir valdymo priemoniy jgyvendinima nustatytais terminais.

Veiké pataréjo vidaus kontrolei funkcija, uztikrinanti nepriklausoma ir nuolatinjvidaus kontrolés
sistemos vertinima bei riziky vieSuosiuose pirkimuose identifikavima. Viena i§ svarbiy $ios funkcijos
sriciy — elektroniniame kataloge skelbiamy naujy ar atnaujinamy dinaminiy pirkimo sistemy
prevenciné (ex anfe) patikra, leidZianti galimas neatitiktis identifikuoti dar iki pirkimy paskelbimo.

Metodologiné taryba 2025 m. toliau uztikrino bendrg metodologing pozicijg ir praktika visuose
pirkimus vykdandiuose padaliniuose. Tarybos veikla prisidéjo prie pasikartojanéiy netikslumy

mazinimo, sprendimy vienodinimo ir teisés taikymo nuoseklumo stiprinimo.
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CPO LT taip pat uztikrino nuolating aktualios teismy praktikos, teises akty pokyciy, Viesyjy
pirkimy tarnybos isvady bei ES parama administruojandiy institucijy patikrinimy rezultaty stebésena
ir analize, reguliariai teikdama apZvalgas darbuotojams bei integruodama $ig informacija j kasdiene
veikla.

Svarbi kokybés uZtikrinimo priemoné i$liko Pretenzijy nagringjimo komisija, uZtikrinanti
keturiy akiy” principo taikyma viedyjy pirkimy komisijy sprendimy perZitros stadijoje. 2025 m. i8liko
itin Zemas teismuose pakeisty sprendimy rodiklis, patvirtinantis CPO LT priimamy sprendimy
pagristuma ir teisétuma.

Tesiamas konstruktyvus bendradarbiavimas su VieSyjy pirkimy tarnyba — reguliariai
organizuojami susitikimai dél teisés taikymo, reglamentavimo ir praktiniy pirkimy vykdymo klausimy,
siekiant uztikrinti vienoda ir aiskig praktika.

Visy $iy priemoniy visuma 2025 m. sudaré nuosekliai veikiancig, rizikomis grjsta ir brandZig
vidaus kontrolés aplinka, uztikrinangia centralizuoty viedyjy pirkimy skaidruma, atskaitomybe ir tvary

veiklos kokybés augima.

Korupcijos prevencija
CPO LT savo veikloje kelia aukstus korupcijos prevencijos tikslus ir vadovaujasi Antikorupcinés
vadybos sistemos 1SO 37001:2016 principai. Viesieji pirkimai yra itin jautri korupcijos rizikai sritis,
todél CPO LT elektroniniame kataloge diegiami skaitmeniniai sprendimai, eliminuojantys Zmogiskajj
veiksnj, o vykdant pirkimus kity perkanéiyjy organizacijy vardu jsipareigojama juos vykdyti maksimaliai
skaidriai bei laikytis nulinés dovany politikos principy.
CPO LT vadovaujasi:
e Antikorupcinés aplinkos stiprinimo programa;
e Dovany politikos gairémis;
e Kokybés ir Antikorupcinés vadybos politikos aprasu.
Remiantis paskelbtais duomenimis, 2025 m. 97,95 % darbuotojy ir klienty mane, kad CPO LT
veikia skaidriai ir patikimai.
Skaidrumo politika yra svarbi organizacinés kultiiros ir darbuotojy elgesio normy formavimo
dalis, todél visi CPO LT darbuotojai skatinami pranesti apie bet kokius galimus korupcijos pozymius
ar pazeidimus CPO LT korupcijos prevencijos funkcijas vykdan&iam darbuotojui pasitikéjimo

elektroniniu pastu skaidrumas@cpo.lt.

Vadybos sistemy diegimas ir sertifikavimas
2025 m. CPO LT toliau tesé vadybos sistemy diegima, priezitrg ir sertifikavima pagal

tarptautinius standartus, siekdama uztikrinti kokybés, skaidrumo ir atsakingo valdymo principy taikyma
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visose veiklos srityse. Siuo metu jdiegti ir aktyviai veikia trys vadybos sistemos: Kokybes vadybos
sistema (ISO 9001:2015), Antikorupcinés vadybos sistema (ISO 37001) ir Aplinkos apsaugos vadybos
sistema (ISO 140071).

Jdiegti vadybos sistemy standartai apima visas CPO LT veiklos sritis ir sudaro struktiruotg
pagrindg veiklos planavimui, procesy valdymui ir rezultaty stebésenai. Vadybos sistemos padeda
uztikrinti nuosekly procesy organizavima, riziky valdymga ir rezultaty analize, taip pat sisteminga
veiklos kokybés gerinima.

2025 m. buvo vykdomos kasmetés vadybos sistemy prieZitros ir sertifikavimo procediros,
jskaitant procesy valdymo susitikimus, vidinius auditus ir vadovybés vertinamuosius susitikimus.
Remiantis patvirtintomis procediromis ir stebésenos rezultatais, 2025 m. birZelio mén. sékmingai
jvyko Kokybeés ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemy sertifikavimo auditas, o 2025 m. rugséjo mén.
— Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001) sertifikavimo auditas, kuriy metu visy sistemy
sertifikaty galiojimas buvo sékmingai pratestas.

Vadybos sistemy taikymas prisideda prie procesy skaidrumo, duomenimis pagrjsto sprendimy
priémimo bei CPO LT veiklos veiksmingumo uZtikrinimo, sudarant prielaidas tiek efektyviam vidiniy

procediry valdymui, tiek partneriy pasitikéjimo islaikymui.
2.11. Pretenzijos ir teisiniai gincai

2025 metais CPO LT Pretenzijy nagringjimo komisija, kuri nagrinéja visas CPO LT gautas
tiekéjy pretenzijas dél viesyjy pirkimy, i$nagrinéjo 611 pretenzijy. Tai sudare tik apie 2 proc. nuo visy
tais metais CPO LT jvykdyty pirkimy, kai tuo tarpu bendras 3alies vidurkis sieké net 11,8 proc’.

Teisminiy procesy, susijusiy su tiekéjy pretenzijomis, apimtis 2025 m. i$liko minimaliai maza
— tik 6 atvejais arba vos 0,02 proc. atvejy nuo visy CPO LT 2025 m. jvykdyty pirkimy tiekéjai kreipési
j teisma, nesutikdami su CPO LT priimtais sprendimais.

Salies mastu 3is rodiklis sieke 0,7 proc., tad CPO LT rezultatas yra 35 kartus geresnis nei
nacionalinis vidurkis. PaZymeétina, kad 2023-2025 metais né vienas CPO LT sprendimas dél tiekéjy
pretenzijy nebuvo pakeistas teismy.

Auks$ciau pamineti rezultatai patvirtina ne tik institucijos sprendimy teisinj pagrjstuma, bet ir

auksta taikomy procesy kokybés lygj, leidZiantj uZtikrinti teiséta, skaidry ir patikima pirkimy valdyma.

" Viedujy pirkimy sistemos efektyvumo stebésenos rodikliai 2021-2024 (VPT)
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2.12.] kliento poreikius orientuota veikla: mokymai, apklausos,

konsultacijos ir vieSinimas

2025 m. teseme perkanciyjy organizacijy apklausas (Smile statistikg), siekdami grjZztamojo
rySio po kiekvieno suformuoto uZsakymy krepSelio CPO LT el. kataloge ir, esant objektyvioms
galimybéms, reaguoti j perkandiyjy organizacijy pastabas bei jas jgyvendinti atnaujinant el. katalogo
modulius bei kuriant naujus. Jstaigos, dalyvaudamos apklausoje, turi galimybe pateikti sitlymus bei
technines specifikacijas dél konkretaus modulio asortimento papildymui.

Kaip ir kasmet, apklausose teikiami klausimai, leidZiantys jvertinti pokytj:

e ar CPO LT sitlomas asortimentas atitinka jy poreikius;

e ar uZsakymus teikti nesudétinga ir patogu;

e ar reikalinga CPO LT pagalba pildant uzsakymy krepselius;
e ar CPO LT veikla yra skaidri.

Vertindami apklausos metu gautus atsakymus aiskiau identifikuojame perkanéiyjy organizacijy
poreikius, lTkes€iusbei kitus pageidavimus, j kuriuos vertiname galimybes atsiZvelgti kurdami naujus
ar atnaujindami esamus modulius.

PaZymétina, jog apklausy rezultatai rodo aukstg perkanciyjy organizacijy pasitenkinimg CPO

LT veikla, itin gerai vertinami jstaigos skaidrumo standartai.

m Taip m Ne
0 20 40 60 80 100
CPO LT veikla yra skaidri ir
. 98.0 0
patikima
Katalogo asortimentas atitinka
98.8 2

poreikius

e e I
patogu

Teikiant uzsakymga nereikéjo
pagalbos

12 pav. Apibendrinti perkandiyjy organizacijy apklausos rezultatai, 2025 m.

Kaip matyti i§ 13 pav., 97,6 proc. respondenty vertina CPO LT veiklag kaip skaidrig. Taip pat
98,7 proc. apklaustyjy nurodé, kad CPO LT asortimentas atitinka jy poreikius. Patoguma naudojantis
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CPO LT elektroniniu katalogu teigiamai jvertino 98,6 proc. respondenty, teigdami, kad uzsakymy
pateikimo procesas yra sklandus. Be to, 84 proc. naudotojy teigé, jog sékmingai suformavo uZsakymo
krepselj savarankiskai, be papildomos CPO LT specialisty pagalbos.

CPO LT, siekdama, kad kuo daugiau elektroninio katalogo naudotojy teikty uZsakymus bei
pasitlymus pirkimuose, organizavo katalogo naudotojy mokymus bei moduliy pristatymus, kurie
sulauke didelio klienty démesio. DZiaugiamés, kad CPO LT teikiamos metodinés priemonés, mokymai
ir seminarai suteikia prakting naudga elektroninio katalogo naudotojams, padédami efektyviau vykdyti

vieSuosius pirkimus.

Rinkodaros ir vieSinimo veikla 2025 m.

2025 m. CPO LT nuosekliai jgyvendino veiklos vie$inimo ir rinkodaros priemones, siekdama
stiprinti organizacijos Zinomuma, didinti elektroniniy sistemy naudojimg bei aktyvinti tiekéjy ir
perkandiyjy organizacijy jsitraukima.

Vienas i§ pagrindiniy komunikacijos tiksly buvo stiprinti CPO LT prekés Zenklg ir pozicionuotfi
organizacija kaip patikima centralizuoty viedyjy pirkimy partnerj. Per metus CPO LT dalyvavo ir / ar
organizavo ne maziau kaip keturis vieSyjy pirkimy tematikos renginius, kuriuose pristaté organizacijos
veiklg ir elektroniniy pirkimy sprendimus. Vienas i§ didZiausiy CPO LT — metinis vebinaras, vykes
spalio 23 d., pritrauké rekordinj — daugiau nei 1500 — unikaliy dalyviy skai¢iy. Tai jau ketvirtasis
CPO LT organizuojamas vebinaras — kurio tikslas — ne tik didinti jstaigos Zinomuma, bet ir kurti verte
viedyjy pirkimy bendruomenei per unikaly, aktualy specializuota turinj.

Buvo aktyviai dirbama ir su Ziniasklaida — parengta ir iSplatinta daugiau kaip aStuoni
pranesimai, dalis jy publikuoti nacionaliniuose naujieny portaluose. Nacionalinéje Ziniasklaidoje taip
pat paskelbti teminiai straipsniai ir vaizdo turinys apie centralizuoty pirkimy praktikg, CPO LT veiklg
bei darbdavio jvaizdZiui stiprinti skirtas turinys.

Nuosekliai plétota komunikacija skaitmeninéje erdvéje. Informacija apie organizacijos veikla ir
aktualijas buvo reguliariai skelbiama reguliariai socialiniuose tinkluose, augo organinis sekéjy skaicius,
reklamai skiriant minimalias investicijas. Aktyviai komunikuota ir CPO LT interneto svetaingje. Didelis
démesys skirtas interneto svetainés techniniam atnaujinimui, analitikos jrankiy diegimui bei versijos
angly kalba suktrimui. Be to, jgyvendintos bendros komunikacijos iniciatyvos su partneriais,
organizuotos bendros vie$inimo priemonés ir renginiai, skirti vieSyjy pirkimy bendruomenei.

Siekiant didinti tiekéjy jsitraukimg j CPO LT elektronines sistemas, 2025 m. buvo organizuoti
nuotoliniai renginiai potencialiems tiekéjams, pristatant dalyvavimo centralizuotuose pirkimuose
galimybes. Informacija apie pirkimus ir aktualijas taip pat buvo reguliariai siunéiama naujienlaiskiais
esamiems klientams bei svetainés turinio prenumeratoriams. Papildomai vykdytos banerinés reklamos

kampanijos, sukuriant ir pavieSinant keturias reklamos priemones.
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Didelis démesys skirtas komunikacijos efektyvumui ir klienty patiréiai gerinti. 2025 m.
parengtas naujojo katalogo (CPO IS) jvedimo j eksploatacijg komunikacijos taktinis planas, uZtikrinant
sklandZig visy suinteresuotyjy Saliy — nuo darbuotojy iki potencialiy naudotojy — savalaikj
informavima.

Svarbi veiklos dalis buvo grjztamojo rySio rinkimas ir paslaugy kokybés vertinimas. Per metus
atliktos tiekéjy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis apklausos, organizuotos klienty apklausos po
mokymy, parengtos standartizuotos apklausy formos elektroninio katalogo naudotojams bei sukurta
apklausos forma perkanéiosioms organizacijoms po sutaréiy jvykdymo. Taip pat atliktas skambuéiy
centro diegimo galimybiy rinkos tyrimas bei pasirengta tokio jrankio pirkimo procedtroms.

Siekiant skatinti aktyvesnj elekironinio katalogo naudojima, organizuoti mokymai
perkandiosioms organizacijoms ir tiekéjams, parengti tiksliniai pasitlymai skirtingoms klienty
grupéms, rengti individualGs susitikimai su perkanéiosiomis organizacijomis, turiniomis didel;j
pirkimy potencialg, taiau nepakankamai naudojan&iomis CPO LT elektroninj kataloga.

Jgyvendintos komunikacijos ir vie§inimo priemonés prisidéjo prie didesnio CPO LT veiklos
matomumo, aktyvesnio klienty ir tiekéjy jsitraukimo bei efektyvesnio centralizuoty vieSyjy pirkimy

sprendimy naudojimo.

2.13. Auksta CPO LT skaitmeniné branda

2025 m. Europos Skaitmeniniy inovacijy centro EDIH VILNIUS atlikto vertinimo duomenimis,
CPO LT skaitmeninés brandos lygis siekia net 94 %, o tai rodo itin auksta skaitmeniniy sprendimy
integracija j kasdiene veikla bei technologinj pasirengima. Vertinimas buvo atliktas pagal strukttrizuota
metodika, apimandia $eSias svarbiausias organizacijos skaitmeninés brandos sritis: strategijg ir
valdyma, IT infrastrukttirg, procesy skaitmenizavima, skaitmeniniy kompetencijy ugdyma, inovacijy
diegima ir duomeny panaudojima.

CPO LT rezultatas yra vienas i$ auk$Ciausiy tarp viesasias paslaugas teikianciy organizacijy tiek
Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje. Lietuvos bendrasias vie$asias paslaugas teikianéiy organizacijy
skaitmeninés brandos vidurkis vertinime siekia 55 %. CPO LT skaitmeniné branda vertinta 6-ose srityse,
i$ kuriy keliose pazangumo lygis siekia maksimalius 100 %. Auksta skaitmeniné branda yra reik§mingas
CPO LT veiklos jvertinimas, atspindintis tiek technologinj pasirengima, tiek skaitmeniniy sprendimy

taikyma centralizuoty viedyjy pirkimy paslaugy teikime.
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2.14. CPO LT ir dirbtinio intelekto (DI) integracija

Daugeliu atveju vie$ajj pirkimag laimi maZiausig kaing pasitles tiekéjas. Pasitaiko atvejy, kai
pirkimai nejvyksta batent dél netinkamai suplanuoto biudZeto: netikslios rinkos analizés ir neadekvaciy
|Gkes&iy verslas nepateikia pasitlymy. Palyginti, 2025 m. CPO LT elekironiniame kataloge, kuriame
per metus atliekama apie 33,5 tukst. pirkimy, nejvyko 5 561 pirkimas, t. y. 16,7 proc. nuo visy
paskelbty pirkimy. I8 jy 2 781 atveju (50,1 proc.) tiekéjai nepateiké pasitlymy.

Siekdama patenkinti perkanciyjy organizacijy poreikius, 2025 m. CPO LT kartu su technologijy
UAB ,,NFQ Technologies” jgyvendino (projektas tesiamas ir 2026 m.) projekta ,, /novatyvaus produkto
— DI integracija j viesyjy pirkimy objekto kainos analizés, prognozavimo ir centralizuoty viesyjy
pirkimy sutaupymy nustatymo proceddras”. Jo tikslas — sukurti DI pagrjsta jrankj, kuris analizuos,
lygins ir struktGruos prekiy kainas naudodamas viesai prieinamy duomeny rinkiniy ir CPO LT
elektroninio katalogo duomenis. Sis sprendimas padés perkanéiosioms organizacijoms tiksliau
planuoti pirkimams skirtg biudZetg, o tiekéjams — atsakingai teikti pasitlymus. Planuojama, kad DI
kainy sprendimuose bus pradétas taikyti 2026 metais, o nauda galés pajusti tiek vieSojo sektoriaus
institucijos, tiek ir visuomené.

Projektas finansuojamas pagal paZangos priemone Nr. 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklig
inovacinés veiklos skatinimo sistema”; 2 veiklg ,,Padidinti inovacijy paklausa Lietuvoje i$naudojant

vieSyjy pirkimy potencialg”. Projekto verté — 110473 Eur (su PVM.)

2.15. Lietuvos CPO tinklo vystymas

2024 m. CPO LT jkurtas ir kuruojamas neformalus Lietuvos centriniy perkané&iyjy organizacijy
(CPO) savivaldybiy lygmeniu tinklas, kurio pagrindiniai tikslai — dalintis vie$yjy pirkimy problematika,
taikomais problemy sprendimo bidais, sukaupta gergja praktika, bei patirtimi vykdant vieSuosius
pirkimus, vienodinti vieSyjy pirkimy praktika siekiant iSvengti galimy paZeidimy ir finansiniy korekcijy,
taip pat plésti Zinias centralizuoty viedyjy pirkimy srityje, tobulinti kompetencijas, tesé veiklg ir 2025
m.

2025 m. balandZio pabaigoje Druskininkuose jvyko antrasis Lietuvos CPO tinklo susitikimas,
subtires savivaldybiy lygmens vieSyjy pirkimy specialistus ir institucijy atstovus. Susitikimo metu
aptartos aktualios centralizuoty viedyjy pirkimy temos bei pasidalinta praktine patirtimi.

Pagrindinés susitikimo temos:

e Lietuvos ir Europos CPO tinklo aktualijos bei CPO LT elektroninio katalogo plétra;

« savivaldybiy CPO pirkimy valdysenos patikrinimy rezultatai;

e CVP IS sistemos tobulinimai;

o tiekéjy patikimumo vertinimas, nepatikimy tiekéjy sarasai ir ,,apsivalymo” mechanizmai.
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Susitikimas suteikeé galimybe dalyviams aptarti praktinius i$8tkius, keistis patirtimi ir stiprinti
bendradarbiavimga tarp savivaldybiy centriniy perkanéiyjy organizacijy.

2025 m. spalio 2 d. Neringoje surengtas treciasis Lietuvos CPO tinklo susitikimas, kuriame
dalyvavo daugiau nei 50 centriniy perkandiyjy organizacijy atstovy i$ jvairiy Lietuvos savivaldybiy.

Susitikimo metu nagrinétos $ios pagrindinés temos:

e Neringos savivaldybés CPO veiklos ir viedyjy pirkimy praktikos pristatymas;

e daZniausiai pasitaikancios klaidos projektuose, finansuojamuose Europos Sajungos léSomis;
o statyby srities viesyjy pirkimy naujovés ir CPO LT elekironinio katalogo plétra;

o atsakomybiy pasiskirstymas vertinant tiekéjy kvalifikacinius reikalavimus;

o viedyjy pirkimy teisinio reguliavimo poky¢iai;

e nepagrjstai maZos kainos instituto taikymo praktika.

Tinklas sudaro galimybes reguliariai aptarti aktualius viedyjy pirkimy klausimus, gilinti
kompetencijas ir vienodinti praktika skirtingose savivaldybése. Tinklo susitikimai organizuojami gyvai
skirtingose Lietuvos savivaldybése rotacijos principu, taip skatinant regioninj bendradarbiavima ir
platesnj savivaldybiy jsitraukimg j CPO tinklo veiklg. 2025 m. pabaigoje tinklas vienijo beveik 100
Lietuvos CPO atstovy.

2.16. Projektas ,,VieSosios jstaigos CPO LT elekironinio katalogo plétra”
(2024-2026 m.)

Vykdant ES fondy i§ dalies finansuojama projekta ,, Viesosios jstaigos CPO LT elektroninio
katalogo plétra” 2025 m. buvo skurti 6 nauji elekironinio katalogo moduliai® Siems moduliams
sukurtos 6 vaizdo instrukcijos uzsakymy krepseliams formuoti.

Projektas prisideda prie 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos valstybés skaitmeninimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 05-002-01-07-08
. Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidZiancius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis”
apraso patvirtinimo" jgyvendinamo Nacionalinio pazangos plano uZdavinio Nr. 1.7. Skatinti valstybés

skaitmeninima.

2.17. Tarptautinis bendradarbiavimas ir gerosios praktikos dalijimasis

CPO LT kompetencijy eksportas: projektas su Moldova
CPO LT, laiméjusi Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo finansavima,
2025 m. sekmingai jgyvendino projekta ,Moldovos Respublikos vieSyjy pirkimy agenttros
Viesoji jstaiga CPO LT
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kompetencijy ugdymas kuriant ir jgyvendinant centralizuoty vieSyjy pirkimy skaitmeninimg”.
Bendradarbiaujant su Salies Finansy ministerija, VieSyjy pirkimy agentira, KiSiniovo miesto
savivaldybe, elektroniniy pirkimy agenttira bei kitomis institucijomis. Projekte dalyvavo didele CPO
LT komanda — i§ viso 45 jvairiy kompetencijy darbuotojai, kurie uztikrino maksimaliai kokybiska veikly
jgyvendinima.

2025 m. jvyko 2 Moldovos Respublikos atsakingy institucijy darbuotojy darbo sesijos CPO LT,
kuriy metu buvo perskaityti 48 pranesimai, organizuotos 59 nuotolinés konsultacijos Moldovos
Respublikos Finansy ministerijos, jai pavaldZiy jstaigy, KiSiniovo savivaldybes, Viesyjy pirkimy
agentliros, Moldovos muitinés, Centralizuoty sveikatos srities vieSyjy pirkimy centro, Finansy
informaciniy technologijy centro ir kt. 52 specialistams. CPO LT ekspertai atiko projekto partnerio
Moldovos Respublikos institucijy parengty teisés akty viedyjy pirkimy skaitmenizavimui eksperting
analize, parengé eksperting pazZyma ,Moldovos viedyjy pirkimy centralizavimo skaitmeninimo
galimybiy ir prioritety apzZvalga”.

Projektas, kurio bendra verté¢ siekia 90 768,15 Eur, buvo vykdomas 12 ménesiy ir
jgyvendinamas Lietuvos Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo 3
koncepcijos ,, Parama administraciniy ir instituciniy gebéjimy stiprinimui eurointegracijos srityje
Moldovoje” apimtyje. Projektas finansuojamas i§ Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés

pagalbos fondo lésy.

2.18. Tarptautinis bendradarbiavimas CPB Network

2025 m. CPO LT nuosekliai stiprino tarptautinj bendradarbiavimg, aktyviai dalyvaudama
europinio centriniy perkandiyjy organizacijy tinklo Central Purchasing Bodies (CPB) Network veikloje.
Sis tinklas vienija Europos valstybiy centrines perkancigsias organizacijas, siekdamas skatinti Ziniy
mainus, stiprinti tarpinstitucinj dialogg ir aptarti strategines viesyjy pirkimy sistemos plétros kryptis
Europos mastu.

CPB Network susitikime Romoje CPO LT atstové skaité pranesimg, kuriame pristaté Lietuvos
centralizuoty viedyjy pirkimy modelj ir elektroninio katalogo vaidmenj didinant sistemos efektyvuma
bei sudarant palankias salygas mazy ir vidutiniy jmoniy dalyvavimui vieSuosiuose pirkimuose.
Pristatyme akcentuota, kad 93 proc. kataloge registruoty tiekéjy sudaro MV], kurios jgyvendina apie
80 proc. pirkimy ir generuoja apie 70 proc. katalogo apyvartos. Sie rodikliai atspindi centralizuoto
modelio indelj j konkurencijos skatinima ir rinkos atviruma.

Susitikimo metu buvo aptartos nacionaliniy centriniy perkan&iyjy organizacijy patirtys, bendry
iniciatyvy kryptys bei Europos Sajungos viesyjy pirkimy politikos aktualijos. Diskusijose daug demesio
skirta skaitmenizavimo sprendimams, duomeny panaudojimui sprendimy priémimui ir inovacijy

integravimui j pirkimy procesus.
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Aktyvus dalyvavimas CPB Network veikloje leidZzia CPO LT ne tik dalintis nacionaline patirtimi
tarptautingje erdvéje, bet ir sistemingai perimti paZangias kity valstybiy praktikas, stiprinant
organizacijos kompetencijas bei prisidedant prie modernios, efektyvios ir skaidrios viedyjy pirkimy

sistemos plétros Lietuvoje.

Dalyvavimas Europos Sajungos Dvyniy (Twinning) projekte Moldovoje

2025 m. CPO LT, kartu su tarptautinio konsorciumo partneriais i§ Slovakijos, Vokietijos ir
Latvijos, buvo atrinkta jgyvendinti Europos Sajungos Dvyniy (Twinning) projekta ,, Support to the Public
Internal Financial Control in Moldova®”. Projekto tikslas — stiprinti Moldovos viedyjy finansy valdymo
ir vidaus kontrolés sistema, siekiant didinti vie$ojo sektoriaus finansy naudojimo efektyvuma,
skaidruma ir atitiktj Europos Sajungos standartams. Projekto jgyvendinimo trukmé — 36 ménesiai, o
bendras Europos Sgjungos finansuojamo projekto biudZetas siekia 1,25 min. eury.

CPO LT Siame projekte yra atsakinga uz pirmojo komponento jgyvendinimga, kuris skirtas
vidaus vadybos kontrolés sistemos stiprinimui Moldovos vie$ajame sektoriuje. Komponento veiklos
apima rizika pagrjstos vidaus vadybos kontrolés modelio karimag ir pilotavimg biudZetinése
organizacijose, vadovy atsakomybiy ir funkcijy delegavimo modelio parengima, planavimo ir
atskaitomybeés sistemy susiejima su riziky valdymu bei veiklos rodikliais, taip pat instituciniy gebéjimy
stiprinimg mokymy, konsultacijy ir praktiniy metodiniy sprendimy pagalba.

Projekto jgyvendinimas sudarys galimybe CPO LT dalytis Lietuvos patirtimi vieSyjy finansy
valdymo, vidaus kontrolés ir skaitmenizuoty viedyjy pirkimy srityse, taip prisidedant prie Moldovos
viedojo sektoriaus reformy ir instituciniy gebéjimy stiprinimo. Konsorciumo partneriy — Slovakijos,
Lietuvos, Vokietijos ir Latvijos — bendradarbiavimas uZtikrins kompleksinj Europos Sajungos gerosios
praktikos perdavima ir leis Moldovos institucijoms taikyti modernius vieSojo sektoriaus valdymo
principus.

Dalyvavimas Siame dvyniy projekte turés reikSminga strategine svarba tiek tarptautiniu, tiek
nacionaliniu lygmeniu. Tarptautiniu mastu projektas prisidés prie Moldovos integracijos j Europos
Sajunga procesy, stiprinant viedyjy finansy kontrolés sistema ir institucinius gebéjimus. Nacionaliniu
lygmeniu tai sustiprins Lietuvos institucijy, jskaitant CPO LT, ekspertinj vaidmen] tarptautiniuose
bendradarbiavimo projektuose, didins organizacijos tarptautinj matomuma ir leis skleisti Lietuvos

geraja praktikg viesyjy finansy ir viedyjy pirkimy valdymo srityje.

2.16. Naujo CPO LT elekironinio katalogo (CPO IS) centralizuoty viesyjy
pirkimy informacinés sistemos kiirimas ir diegimas

Naujos centralizuoty viedyjy pirkimy informacinés sistemos (CPO IS) kiirimas ir diegimas buvo

vienas i§ pagrindiniy CPO LT 2025 m. veiklos tiksly. Projektu siekiama modernizuoti ilgiau nei 15
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mety veikianéig elektroninio katalogo platforma ir sukurti paZangia, technologiskai atnaujinta sistema,
atitinkancia Siuolaikinius viesyjy pirkimy, skaitmenizavimo ir duomeny valdymo reikalavimus.

2025 m. | ketvirtj buvo uzbaigta IIl.2 projekto iteracija pagal 2024 m. birZelio 6 d. susitarimo
nuostatas. Atlikta detali iteracijos analizé, projektavimas, kiirimas ir priémimo testavimas, sukurti
moduliy administravimo, uzsakymy teikimo ir vykdymo, katalogo ir vie$osios informacijos, vieSinamos
informacijos bei komunikacijos komponentai. I§ viso perduoti 93 moduliai, jgyvendinant visus
techninés specifikacijos reikalavimus. Galutine Ill.2 iteracijos jgyvendinimo data laikoma 2025 m.
vasario 19 d., kuri jforminta daliniu perdavimo—priémimo aktu.

IV projekto iteracijos metu atlikta papildoma funkcionalumo analizé ir kiirimas — sukurtas
centralizuojamo objekto analizés ir pagalbos komponentas, sutarties sudarymo ir kontrolés elementas,
terminy kalendoriaus posistemé, CPO IS nuomos, sistemos administravimo, analitikos, integracijy ir
atviry duomeny komponentai.

2025 m. taip pat atliktas naujos CPO LT informacinés sistemos diegimas gamybinéje aplinkoje
ir duomeny migravimas. PasiraSytas susitarimas su diegéju dél sutarties uZbaigimo veiksmy,
bandomosios eksploatacijos ir garantinés prieZitiros organizavimo. Bandomosios eksploatacijos metu
j eksploatacijg paleista 10 moduliy. Sistemos paleidimas pradétas 2025 m. gruodZio 12 d.

2025 m. naujasis CPO LT elekironinis katalogas pradéjo veikti bandomuoju reZimu, jame
pradéti vykdyti pirkimai ir sudarytos sutartys. Pereinamasis laikotarpis organizuojamas etapais,
uztikrinant nenutriikstamg paslaugy teikimag ir sklandy duomeny bei funkcionalumy perkélima i$
ankstesnés sistemos. Numatoma, kad tam tikrg laikotarpj senoji ir naujoji sistema veiks lygiagrediai,
kol bus visiskai uzbaigtas peréjimo procesas.

Naujoji sistema sudaro salygas efektyviau valdyti pirkimy procesus ir sutartis, integruofi
elektroninio pasiradymo sprendimus, automatizuoti duomeny perdavimg kitoms informacinéms
sistemoms, plétoti analitikos ir atviry duomeny funkcionalumus bei uZtikrinti saugy naudotojy
identifikavima per Elektroninius valdZios vartus.

CPO IS diegimas yra reik§mingas organizacijos skaitmeninés transformacijos etapas, sudarantis
prielaidas didinti centralizuoty viedyjy pirkimy proceso efektyvuma, skaidrumg ir duomenimis grjsto

valdymo galimybes nacionaliniu mastu.

2.17. Stipendijy skyrimas Mykolo Romerio universiteto VieSyjy pirkimy

teisés studijy programos studentams

CPO LT jau kelerius metus plétoja bendradarbiavima su Mykolo Romerio universitetu. Sis

universitetas nuo 2021/22 mokslo mety jkiire Viesyjy pirkimy teisés studijy magistro programa, kur

Tel. +37066629090
info@cpo. It

Viesoji jstaiga CPO LT
Ukmerges g. 219-1
07152 Vilnius

Duomenys apie CPO LT kaupiami ir PVM moketojo kodas LT100011286518
saugomi Juridiniy asmeny registre A.s. LT254040063610002908

www.cpo.lt Jmonés kodas 302913276 Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 40400




CpOLT

studijuojantieji gali gilinti ne tik teisés srities, bet ir vieSyjy pirkimy Zinias bei, jau baige studijas, jsilieti
j darbo rinka kaip aukstos kvalifikacijos specialistai.

Kompetencijy ugdymui didelj démesj skirianti CPO LT gabiausiems $ios studijy programos
studentams skiria metines stipendijas. Per 2025 m. stipendijoms finansuoti jstaiga skyré 13816,0 Eur.
Kaskart sprendZiant, kiek ir kam bus skiriamos stipendijos, stipendijy skyrimo komisija, kurios nare yra
ir CPO LT direktoré, vertina ne tik pretendenty gauti stipendija studijy rezultatus, bet ir motyvacija sieti

darbine veiklg su viesyjy pirkimy sritimi, todel isrenkami labiausiai motyvuoti studentai.
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II. 2026 M. PLANUOJAMA VEIKLA

Metinis
pokytis
Sieki Faktiné Sieki .
Eil. Strateginio tikslo stebésenos rodiklio |e. Lama a. lele' Ie. Ifm,a (proc
N dini ; ; reikimé reikémé reikémé arba
" pavadinimas, mato vat. 2025 m. 2025 m. 2026 m. | procentini
ai punktai
(p- p))
1. Tiekejy skaicius CPO LT elekironinése sistemose, vnt. 2050 2358 2400 1,8 proc?
2. Pirlfimq, ku-riuos:e paleik-iaf. I.ik vi_en_{) tiekéj-owpasimymas, 18 12.6 12.5 11p. ps
dalis nuo visy CPO LT viedyjuy pirkimy skai¢iaus, proc.
3. \.-'_ichl'uthinis tielféj_q pasitlymy skaicius CPO LT atliekamame 3.9 37 4 8,1 proc,
viesajame pirkime, vnt,
4, F‘irkimql, wkdomy per F:PO LT, verté nuc bendros 17 14,6 20 5,4 p. 4
Lietuvoje jvwykdomy viesyjy pirkimy vertés, proc.
5. Pirkimy per CPQ LT elektroninj kataloga verté, min. Eur 121765 1068 1339.41 25,4
proc.*
&. Pirki Elekironinj pirki ir. &, min, E 122,2
irkimy per Elekironinj pirkimy cenira verté, min, Eur 54 243 54 ,
proc.
7. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, laiminéiy vieSuosius
pirkimus CPO LT elekironinése sistemose, procenting
dalis nuo visy laimeétojy skaiiaus:
- pagal verte, proc. 65,7 69,4 69,5 0,1p.p
- pagal pirkimy skai€iy, proc. 81,5 82 82 0p. p.
8. Moduliy, kuri limybé vykdyti pirkimus,
-um _ LIrIL-.I{—)S:Ef -yra_ ?EIIFI'I}'-E w_:i ‘,-.“II p-lr imus 100 100 100 0 proc.
kuriems taikomi Zaliyjy pirkimy reikalavimai, dalis, proc.
9. Mo?lu-liq_, kuri_uos_ff-z yra ga-|ir!1ybé v_:,-'kc!'_:ﬂi pirk_irIlus, taikant 1 12 3 8.3 proc.
socialinius kriterijus, vertinimo kriterijy, skaidius, vnt.
10. | Moduliy, kurivose yra galimybé wykdyti pirkimus, taikant
kainos ir kokybeés santykio vertinimo kriterijy, skaicius, 54 54,1 59 2,1 proc.
proc.

! Rodiklis bus sumucjamas vertinant CPO LT elekironinio kataloge ir CPO 1S tiekéjy skaidiy.

? Rizika, kad migravus | naujg CPO IS dalis tiekéjy gali nesutikli toliau dalyvauti centralizuotuose pirkimuose.

* Rizika dél rodiklio nejgyvendinime gali kilti dél didéjandios specializuoty pirkimy dalies, kuriose veikia ribotas tiekéjy skai€ius ir daZnai gaunami vieno
tiekéjo pasidlymai dél auksty techniniy reikalavimy, taip pat dél palankios ekencminés situacijos, kai dalis fiekéjy, ypad statyby seklorivje, orientucjasi |
privaty saktoriy ir nedalyvauja viefuosivose pirkimuosa.

4 Rizika dél CPO LT elekironinio kataloge verlés maZéjimo ir rediklio nejgyvendinime gali killi dél nestabilics geopelitings situacijos, galindios sukelfi
nenumatytus konkrediy rinkes segmenty kainy svyravimus ir pasidlos ribojimg, perkaniyjy erganizacijy perkanéiosics galios ir poreikio maéjimo bei
nepakankamai uZtikrinamaos atsisakymy vykdyti pirkimus per CPO LT elekireninj katalogg kentralés.
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C OLT

11. | Viedyjy pirkimy tarnybos 3vieslentgje CPO LT bendras

2,8 2,8 2,8 0] .
visy rodikliy vertinimas, balas® ! ! ! proc

12, | Galigjant] pirkimy specialisic paZyméjimg turindiy
pirkimy vadovy skaiius nuo visy pirkimy vadovy o7 93,5 97 3,5p. p.

pareigas einanciy darbuotojy skaigiaus, proc.
13, CPO LT darbuoiojy kaitos rediklis, proc. <20 14,2 <20
14, | Pasitikgjimas CPO LT (manan¢iy, kad CPO LT veikla
skaidri ir patikima, dalis), proc.

15. | |wkdyly inovatyviy viedyjy pirkimy skaicius, vnt. 7 10 100 0 proc.

=07 =57 =57 0 proc.

16. | Elekironinio pirkimy cenfro vartotojy patirties kokybés

=80
indeksas, proc.
17. | Perkanéiyjy organizacijy skai€ius, kurioms CPO LT
vieSuosius pirkimus atliko pagal ministrams pavesty 46

valdymo sri¢iy centralizavimo planus ir pagal atskirus
perkanciyjy organizacijy pavedimus, vnt.

Svarbiausi darbai 2026 m.

1. Vystyti naujg centralizuoty viedyjy pirkimy informacing sistemga (toliau — CPO 1S), nuosekliai
sukuriant trikstamas funkcijas, jgyvendinant bitinas integracijas su iSorinémis sistemomis ir
uztikrinant patikimg, saugy sistemos eksploatavima, laipsniskai perkelti j naujg CPO IS CPO LT
elektroniniame kataloge esancius modulius (I-1V ketv.).

2. Jgyvendinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM) valdymo srities
IV etapo perkandiyjy organizacijy vykdomy pirkimy centralizavima (I—1V ketv.).

3. Jgyvendinti Valstybés kontrolés ataskaitoje ,, V8] CPO LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus”
2026 m. nurodyta rekomendacijag (I-Il ketv.).

4. Jgyvendinti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos centralizuoto vidaus audito ataskaitoje Nr.
107-4 ,,Viedosios jstaigos CPO LT valdymo, riziky valdymo ir vidaus kontrolés vertinimas” nurodytas
rekomendacijas (I-IV ketv.);

5. Parengti 2027—-2029 mety CPO LT veiklos strategijos projekta (II—IV ketv.).

CPO LT darbuotojai

CPO LT organizacijos plétra bus vykdoma atitinkamai pagal numatomga veiklos apimtis. CPO LT
170 pareigybiy saraSas patvirtintas vieSosios jstaigos CPO LT direktoriaus 2022 m. rugséjo 22 d.
jsakymu Nr. 3V-284 , Dél vieSosios jstaigos CPO LT pareigybiy saraso patvirtinimo”. CPO LT valdymo
struktiira, patvirtinta vieSosios jstaigos CPO LT direktoriaus 2024 m. rugpjtacio 20 d. jsakymu Nr. 3V-
118/2024 ,,Dél vieSosios jstaigos CPO LT valdymo strukttiros”. I$ jy 12 etfaty finansuojama valstybés

biudZeto léSomis.
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C OLT

CPO LT finansinis planas 2026 m.

2026 m. CPO LT finansinis planas
7249,4 tiukst.Eur

82,4 tukst.Eur,1,1%

120,0 tukst.Eur 1,7% 6920 takst.Eur. .. 635,0 takst.Eur
8,8% st.Eur 4,0%

950,0 takst. Eur...

4480,0 tikst.Eur 61,8%

m Valstybés biudZeto léSos (asignavimy valdytoja — EIM)

m Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés léos (asignavimy valdytoja —
EIM)
m Pajamos i§ pirkimy paslaugy teikimo neperkanciosioms organizacijoms

m Pajamos i CPO LT elektroninio katalogo pirkimy moduliy apmokestinimo
m Pajamos i§ pagalbinés vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy ir viedyjy pirkimy vykdymo kity
perkanéiyjy organizacijy vardu

Pajamos i3 baudy, delspinigiy, netesyby taikymo tiekéjams uZ preliminariyjy sutarciy
pazeidimus

PRIEDAI:
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CpOLT

1. VieSosios jstaigos CPO LT 2025 mety veiklos plano pagal veiklas ir terminus vykdymo
ataskaita (2025 m. -V ketv.), 24 lapai;1

2. Viesosios jstaigos CPO LT veiklos efektyvumo didinimo 2025 m. priemoniy plano vykdymo
ataskaita (2025 m. -V ketv.), 22 lapai;

3. Viesosios jstaigos CPO LT veiklos vieSinimo 2025 m. plano vykdymo ataskaita (2025 m. |-
IV ketv.), 7 lapai.
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